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Institutia de invatamant: Colegiul National ,,Calistrat Hogas”
Localitatea: Piatra-Neamt

Tipul de scoala: liceu — invatamant general, filiera teoretici, cu clase gimnaziale
Limba de predare: limba roméana

La clasele bilingve/intensive: limba engleza

Alte limbi straine studiate: franceza si germana

A. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala este atat un document proiectiv, cat si un instrument de
lucru necesar, poate cel mai important din punctul de vedere al dimensiunii strategice a dezvoltarii
unei institutii de invatamant. Acesta creioneazad imaginea unitatii scolare, pe termen lung, asa cum
se configureaza peste 5 ani, stabileste directiile de actiune concrete pentru dezvoltarea colegiului,
cu implicarea tuturor beneficiarilor directi sau indirecti ai serviciilor educationale. Are ca scop
optimizarea continud a calitatii invatarii i a predarii printr-un proces de planificare continua,
regulatd, evaluare si revizuire. Functionarea si dezvoltarea Colegiului National ,,Calistrat Hogas”
presupun implicarea echipei manageriale, a corpului profesoral, a personalului scolii, a elevilor si
a parintilor care, impreund, formeaza o comunitate educationala de elitd, avand un profil specific,
acela de ,,calistrat”.

Planul de dezvoltarea institutionala stabileste tintele strategice pe care partenerii educationali
le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente, facilitand
concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
resurse material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) si asigurd coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.

Premisa ofertei manageriale este aceea ca invatamantul, in general, are rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societdti globale a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
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coopera, de a interconecta activitdti performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii
a cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.
Educatia are trei roluri importante (Robinson, 2011, p. 91):
e cultural (ofera o intelegere profunda a lumii);
¢ economic (le formeaza tinerilor abilitati necesare pentru a-si putea castiga existenta).

Ca sa-si Indeplineasca aceste roluri, orice sistem de educatie isi stabileste finalitati care
contureaza liniile unui profil de fonnare a indivizilor prin scoald, adaptat la idealurile si nevoile
societatii respective. Pentru a structura aceste finalitati, cei care creeaza politicile educationale pot
lua ca reper mai multe modele. Unul dintre aceste modele este descris intr-un Raport al Comisiei
Internationale pentru Educatie in secolul XXI si este reprezentat de ,,cei patru piloni ai
educatiei” (Delors, 19961):

v' ainvita si stii (learning to know);

v' ainvita si faci (learning to do);

v' ainvita si triiesti impreuna cu ceilalti (learning to live together);
v' ainvita si fii (learning to be).

Un alt model la care limba si literatura materna se poate raporta este cel propus in Cadrul
european comun de referinta pentru limbi (Common European Framework of Referencefor
Languages, 2001). Conform acestui cadru, studiul limbii strdine si al altor literaturi/culturi vizeaza
patru domenii de competente:

1. cunoasterea declarativa sau academica (savoir/knowledge);
2. deprinderile sau abilitatile (savoir-faire/skills);
3. competenta existentiala (savoir-etre/existential competence);

4. abilitatea de a invita (savoir-apprendre/ability to learn).

Colegiul National ,,Calistrat Hogas” trebuie si poate contribui la atingerea celor patru
elemente de baza ale societatii cunoasterii, prin intermediul noilor tehnologii ale informatiei si ale
comunicarii:

- know-what (a sti ce) - reprezentdand informatii, cunostinte punctuale, factuale, despre
realitate, ce contribuie la explicarea acesteia;
- know-why (a sti de ce) - intelegerea realitatii pe baza cunoasterii stiintifice a legilor si a

principiilor naturii, a legilor sociale etc.
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- know-how (a sti cum) - dezvoltarea competentelor si a abilitatilor de a aplica diferite
cunostinte, informatii, principii de functionare;
- know-who (a sti cine) - informatii despre cine si ce stie sd facad.

Astfel, in contextul globalizarii, absolventul CNCH va avea setul de competente necesar care
s 1i permita si se adapteze in mod flexibil la o lume extrem de dinamica. In contextul pandemiei
de corona virus si a aplicarii unuia din cele trei scenarii pentru organizarea activitatii de predare-
invatare-evaluare, corpul profesoral trebuie sa isi pund autoritatea in disolutie pentru a facilita
creativitatea.

Am descoperit ce e rezilienta, constientizand avantajele tehnologiei, totodatd incercand sa
transform punctele slabe ale invitarii on-line in puncte tari. Incurajeaza scoala o dezvoltare umana
armonioasd si holisticdA 1n plin transumanism? Mileniul al III-lea aduce pentru generatia
»millenials” pedagogia 3000, care ia in considerare caracteristicile specifice ale copiilor si,
implicit, superputerile acestora. Este o sinergie pedagogica, flexibila, care se adapteaza in functie
de mediul social, cultural, economic si ecologic. Profesorul, indiferent de disciplina pe care o
preda, poate deveni si profesor de literatie digitala, fard a neglija insa literatia emotionala.

Perioada 2025-2030 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta pentru
stabilirea unor tinte strategice si a unor obiective care sa depdseasca durata unui nivel de
invatdmant, in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate. Leadershipul
dinamic si eficient a transformat Colegiul National ,,Calistrat Hogas” intr-o scoald europeana,
modernd, cu elevi de elitd, profesori implicati si un ambient prietenos, cald, elegant. Cadrele
didactice si partenerii educationali au participat constant la luarea deciziilor, opiniile acestora fiind
luate in considerare si evaluate cu obiectivitate, creandu-se o culturd organizationala puternica,
ceea ce a determinat succesul institutional.

Aplicarea politicilor in domeniul Educatiei, cuprinse in Proiectul Roménia Educata, va
conduce la un sistem de educatie care sd formeze cetateni activi, cu valori europene, adaptati
conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democraticd solida. Cel care invatd depaseste
un nivel minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invétare, are capacitatea de
a-si auto-regla propria invatare si isi poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa
comunice astfel incat sd aiba relatii armonioase, in familie si societate.

Totodata i este incurajata creativitatea inca din timpul educatiei timpurii si, ulterior, ii este

sustinutd maturizarea inspre demersuri inovatoare si antrepernoriale.
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B. SCURT ISTORIC

Institutia de invatdmant cunoscutd astdzi sub denumirea de Colegiul National ,,Calistrat
Hogas” 1si scrie cronica sa de lacas al luminii dinspre anul 1885, cand fiinta la Piatra-Neamt, asa
cum ar rezulta indirect din ultimele documente date la iveald, Institutul particular primar si
secundar de fete ,,Cultura”. Viata sociala din cea de-a doua jumatate a secolului al XIX-lea este
marcata de o puternica miscare feminista, care nu a ramas indiferenta fata de dreptul femeii de a
accede la educatie si cultura.

In invitimantul nemtean, aceasti tendintd avea si ocupe un loc privilegiat. Initiativa
doamnei Ivanovici (sora avocatului Gh. Lazu, fost subprefect si prefect de Neamt) se concretiza
in infiintarea institutului, care avea si internat si care functiona in fostele case ale Mariei Albu —
actualul sediu al Agentiei Teritoriale a Taberelor si Turismului Scolar. Din 1889, activitatea este
condusa de catre profesoara Elisa Udrischi, absolventa a Conservatorului din Dresda, ajutata de
Gabriela Bitrou, o tanara cultivata, avand studii secundare in Austria.

Cadrele didactice care au predat la acest institut de fete erau dintre cele mai bine pregatite
profesional, pedagogic in mod special. In cursul secundar inferior au functionat profesorii I. Negre
(directorul gimnaziului si apoi liceului Petru Rares), Gr. Sinescu, V. Vileanu, Gr. Istrati, Er.

Zaharia, N. Juravschi, toti cu studii universitare in tara si in strainatate.
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Inceputul secolului al XX-lea este caracterizat de o vizibild animare a vietii stiintifice,
culturale si social-politice, schimbarile profunde reflectandu-se si in viata invatamantului. In 1901,
Ion Negre pleaca la Bucuresti (ca deputat liberal in Parlamentul Romaniei), fiind inlocuit de Er.
Zaharia, si scoala fiinteaza, pana in 1910, cand Elisa Udrischi este chemata la Iasi pentru a conduce
0 scoala muzicala.

In aceste conditii, Eugenia Popovici, licentiata in litere, si Valentina Focsa, licentiati in
matematici, Infiinteaza, in 1910, un curs preparator de fete pentru clasa a I1I-a secundara, autorizat
de Ministerul Instructiunii Publice si Cultelor, cu rezultate a caror calitate a fost cunoscuta si
recunoscuta in comunitatea acelei vremi. Astfel, Tn anul 1911, cu sprijinul parlamentarilor nemgeni
si cu autorizarea lui C.C. Arion — ministru in guvernul conservator condus de P.P. Carp, se infiinta
la Piatra-Neamt Scoala particulard secundara de fete cu programa invatamantului de stat.
Transformata, in 1924, in Liceul de Fete Eugenia Popovici — Valentina Focsa, scoala isi implinea
menirea de a asigura egalitatea sanselor in accesul la instructie si educatie, ilustrand progresul
invatamantului romanesc, marcat, un an mai inainte, de etatizarea scolilor.

Daca pana la aceasta cumpana istorica, fetele studioase isi sustinuserd examenele liceale de
echivalare la Liceul Petru Rares, dreptul la invatitura, existent si implinit de facto in vechea si
prestigioasa scoala de la sfarsit de veac XIX, isi dobandeste binemeritatul statut de jure. Hranita
de luminata dorinta dascalilor si a tinerelor vlastare de a se implini prin cunoastere, scoala pe care
o numim azi Colegiul National ,,Calistrat Hogas” fiinteaza din 1885 si se infiinteaza in 1910.
De aici, adica de atunci, istoria ei izvoraste neincetat si ostoieste setea de Invatatura a sirului de

generatii pe care le-a crescut.
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C. EVOLUTIA INSTITUTIONALA CONTEMPORANA SI RECENTA

1938 — 1954: Denumirea institutiei este Liceul teoretic de fete.

1954 — 1967: Institutia se numeste Scoala medie de fete nr. 2, Scoala medie mixta nr. 2, Scoala
medie nr. 2. In acceptiunea legislatiei in vigoare la vremea respectivd, scoala medie era
echivalentul actualelor licee teoretice.

1967 — 1970: Institutia functioneaza sub denumirea de Liceul nr. 2 si apoi Liceul de cultura
generala nr. 2.

6 februarie 1970: Se acorda denumirea de Liceu! ,, Calistrat Hogas ”, institutia functionand numai
cu clase de invatamant teoretic.

Septembrie 1970 — iulie 1977: Liceul de cultura generala ,, Calistrat Hogas”

12 iulie 1977 — 15 iunie 1982: Liceul de filologie-istorie ,, Calistrat Hogas”

15 iunie 1982 — 17 ianuarie 1991: Liceul Industrial nr. 6, invatamant de zi si seral, cuprinzand si
cate o clasa de filologie-istorie, pentru fiecare an de studiu.

17 ianuarie 1991 — 15 septembrie 2004: Liceul functioneaza sub denumirea de Liceul teoretic
,Calistrat Hogas”, avand clase cu profil real, respectiv, umanist, ale caror specializari si
subspecializari sunt din cele mai diverse: matematica-fizica, chimie-biologie, fizica-chimie,
filologie, limbi moderne, stiinte sociale, matematica-informatica, clase cu predare intensiva a unei
limbi strdine si, respectiv, bilingve (engleza si franceza).

In paralel, functioneaza, cate o clasd de gimnaziu la fiecare nivel de studiu, cu predarea

intensiva a limbii engleze.
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La fiecare cinci ani, se depune documentatia necesard, in vederea reconfirmarii statutului de
colegiu national (in 2018, s-a depus candidatura care a vizat activitatea din ultimii cinci ani scolari,
din 2013 si pana in 2018).

Incepand cu anul 2020, Colegiul National ,,Calistrat Hogas” a avut statutul de ,,scoalii de
aplicatie” conform Ordinului MEC nr. 4.813 din 30 iulie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru privind organizarea si functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de
unitati-pilot, experimentale si de aplicatie. Asa cum se precizeaza in articolul 5 al Regulamentului-
cadru, statutul de scoala de aplicatie, membrd a retelei nationale a scolilor de aplicatie, este
dobandit de unitatile de invatdmant preuniversitar, altele decat unitatile cu profil pedagogic,
pentru o perioada de minimum 5 ani si este aprobat prin ordin al Ministrului Educatiei si
Cercetarii.

Plasarea Colegiului National ,,Calistrat Hogas”, ca reprezentant al liceelor teoretice, aldturi
de alte institutii de invatdmant de renume national si european printre care se afla Colegiul
National ,,Sfantul Sava”, din Bucuresti, Colegiul National lasi, Colegiul National ,, George
Baritiu” din Cluj-Napoca sau Colegiul National ,,Samuel Brukenthal” din Sibiu este onoranta.
Referindu-ne strict la scolile-pilot, ordinul amintit precizeaza ca acestea sunt selectate de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii, in contextul unor interventii sistemice, in diverse domenii —
curriculum, inclusiv adaptari curriculare pentru invatarea blended learning/online, cariera
didactica, etica si integritate, evaluare si examinare, combaterea si prevenirea violentei in mediul
scolar, inclusiv combaterea si prevenirea bullyingului, asigurarea accesului la educatie prin
suport alimentar, prin dispozitive electronice adecvate invatarii in sistem blended learning/online
etc.”

Dincolo de aceste criterii, se poate deduce ca la selectarea colegiului de catre minister, s-a
avut in vedere si prestigiul institutiei, consolidat de numeroase distinctii si titluri, care
singularizeaza institutia, dintre care amintim:

Mai mult decat atat, Colegiul National ,, Calistrat Hogas” este o institutie de invatamant de
referinta in peisajul nemtean, national si international printr-o multitudine de realizari care
reprezintd tot atdtea contributii, directe sau indirecte, la dezvoltarea invatamantului, stiintei si
culturii la toate nivelurile. In semn de recunoastere a acestor contributii, i-au fost acordate
urmatoarele distinctii:

V' Diploma de excelentd, acordati de Ministerul Educatiei si Cercetarii, pentru rezultate

deosebite obtinute la olimpiadele internationale desfasurate in anul scolar 2005-2006

(decembrie 2006);
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v' Diploma de excelenta institutionald, acordatd de Ministerul Educatiei, Cercetdirii,
Tineretului si Sportului, pentru exceptionala activitate desfasuratd timp de 100 ani,
pentru rezultate deosebite ale elevilor si pentru contributia adusa la cresterea calitatii
actului educational (2010);

V' Diploma pentru locul I in competitia ,,O activitate de succes in saptimdna Scoala Altfel”
(2-6 aprilie 2012), acordati de Ministerul Educatiei, Cercetdirii, Tineretului si Sportului
(7 iunie 2012);

v’ Certificat ,Scoali Europeana”, acordat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului pentru performantele deosebite obtinute in activitatea de cooperare
europeand si contributiile aduse la promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei (7 iunie 2012);

V' Diploma pentru locul I in competitia ,,O activitate de succes in saptimdna Sa stii mai
multe, sa fii mai bun!” (1-5 aprilie 2013), acordata de Ministerul Educatiei Nationale
(iunie 2013);

V' Trofeul de excelentd in educatie, acordat de Inspectoratul Scolar Judetean Neamt,
pentru rezultate deosebite obtinute cu elevii la concursurile si olimpiadele nationale si
internationale (3 octombrie 2013);

V' Diploma de excelentd, acordati de Parlamentul Romdniei, ca semn al consideratiei
pentru stradaniile de a indlta scoala romdneasca (16 iunie 2015);

V' Certificat ,,Scoald Europeana”, acordat de Ministerul Educatiei si Cercetdirii Stiintifice
pentru performantele deosebite obtinute in activitatea de cooperare europeand Si
contributiile aduse la promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei (16
iunie 2015);

v' Diploma de excelentd, acordati de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii
Stiintifice, pentru rezultatele deosebite obtinute la olimpiadele si concursurile
internationale, desfasurate in anul scolar 2015-2016 (noiembrie 2016);

V' Diploma ECO-SCOALA in semn de recunoastere a meritelor in cadrul Programului
Mondial de Ecologie, acordati de Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie,
reprezentant al Fundatiei Mondiale de Educatie pentru Mediu;

V' Diploma acordati de British Council Romania, pentru activitatea desfasuratd in cadrul
Centrului Inchis de Examene Cambridge, CAE for Schools organizat in cadrul
colegiului;

V' Diploma pentru activitatea Centrului de Certificare ECDL al colegiului, din anii 2015 si
2016, acordata de ECDL Romdnia (Centrul a fost infiintat in anul scolar 2013-2014;
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v’ Certificatul de ,,Scoald Microsoft”, pentru activitatea in Programul Microsoft School
(iunie 2017);

V' Diploma de onoare, acordati de Ministerul Educatiei Nationale, pentru contributia la
rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile internationale, desfasurate in anul
scolar 2017 (decembrie 2017);

V' Diploma de onoare, acordati Parlamentul Romdniei, in semn de omagiu si pretuire
pentru generatiile de profesori si elevi care au dat stralucire scolii prin performanta
(decembrie 2017); Certificatul de ,,Scoald eTwinning”, in semn de recunoastere a
activitatii eTwinning depuse la nivel de scoali (10 aprilie 2018); Certificat ,,Scoald
Europeanad”, acordat de Ministerul Educatiei Nationale pentru performantele deosebite
obtinute in activitatea de cooperare europeand si contributiile aduse la promovarea si
dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei (24 mai 2018); Decernarea titlului de
Scoala Ambasador a Parlamentatului European, acordat de Ministerul Educatiei
Nationale si Parlamentul European (mai 2019); Certificatul ,,Scoala Microsoft”, oferit
ca recunoastere pentru participarea colegiului, in calitate de membru, la programul
Microsoft School (2019); Certificatul de ,,Scoala eTwinning”, in semn de recunoastere
a activitatii eTwinning depuse la nivel de colegiu (martie 2020);

Totodata, CNCH este centru acreditat Cambridge si ECDL si va depune candidatura pentru
a obtine statutul de Scoald Erasmus. ,,Colegiul National , Calistrat Hogas” este o institutie
centenara, care a promovat constant valorile europene, consolidand parteneriatul elevi-profesori-
parinti. Deviza elevilor de ieri si de astdzi ai CNCH poate deveni si cea a studentilor care vor face
practicd pedagogica in acest lacas de Invataturd, cultura si educatie, beneficiind de expertiza celor
7 profesori care detin titlul de doctor in diferite stiinte, precum si a celor 47 cu gradul I: <Drum
senin in destin, Fapte vrednice de rosturi temeinice!> ”
Colegiul National ,,Calistrat Hogas”, Piatra-Neamt este singura scoald din Roménia care a
castigat Premiul ,,Jan Amos Comenius”, in valoare de 8.000 euro, acordat de Comisia
Europeana, cu ocazia ,,Zilei Europei”. Potrivit unui comunicat publicat in mai 2020 de catre
Reprezentanta Comisiei Europene la Bucuresti, premiul este acordat unui numar de 22 de scoli din
intreaga Europd, pentru creativitate In invatamantul despre Uniunea Europeand, si subliniaza
importanta predarii si a invatarii despre UE intr-un mod care sa inspire. Astfel, au fost rasplatite
eforturile creative ale profesorilor ,,de predare a cursurilor despre Uniunea Europeand §i valorile
sale”, asa cum a declarat vicepresedintele pentru promovarea modului nostru de viatd european,

Margaritis Schinas.
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Cea mai recentd recunoastere a promovarii, cu acribie, a paradigmei excelentei in educatie,
este decoratia ,,Medalia Regala pentru Loialitate”, conferitd de Casa Regald a Romaniei pe data
de 30 septembrie 2020. Ceremonia a avut loc la Palatul Elisabeta, din Bucuresti. Distinctia regala
s-a acordat in contextul in care Colegiul National ,,Calistrat Hogas™ a sarbatorit anul acesta 110
ani de existenta. Pe brevetul nr 69, care insoteste medalia, se precizeaza:

wMargareta
prin gratia lui Dumnezeu
Custodele Coroanei romdne
La toti de fata si viitori Sandtate
Dorind a rasplati meritele
Colegiului National «Calistrat Hogas»

La implinirea a peste 110 ani de existenta neincetati pentru a duce mai departe traditiile
Jfondatoarelor sale care doreau sa asigure dreptul la educatie al tuturor persoanelor si
indeosebi al tinerelor fete, printr-un invatamant specializat de calitate.

Pentru cd in prezent reprezinta o pepinierd de calitate a invatamdntului superior oferind elevi
bine pregatiti cu oportunitati nationale si internationale. Pentru a onora personalitdtile care
au predat aici, dar si pe absolventii precum Elena Botez (solista), Stejarel Olaru (istoric) sau
Luminita Hutupan (maestrd a handbalului). Care au beneficiat de pregdtirea oferita de
aceastd eminentd institutie educationald.

Noi conferim Medalia Regalda pentru Loialitate
Drept care ii dam acest brevet subscris de noi.”

Decoratia este din bronz masiv si este formata dintr-o placa circulara decorata cu frunze de
laur, purtand deasupra o coroana regald si o panglicd verticald, de culoare albastru regal, cu
marginile aurii. Pe avers, decorafia reprezintd profilul Majestatii Sale Custodelui Coroanei,
incadrat de inscrisul ,,Medalia Regala pentru Loialitate” si frunze de laur; pe revers, decoratia are
Stema Mare a Casei Regale (varianta purtatoare de Coroana la anou), inconjurat de acelasi cordon
din frunze de laur. Decoratia are 32x32 mm, iar coroana are 20x20mm. Panglica dubld verticala
este aceeasi pentru barbati si femei.

Decoratia se prinde cu ac, precum brosa, la piept, in partea stinga. Medalia Regala pentru
Loialitate este continuatoarea traditiet Medaliei Regele Mihai I pentru Loialitate, instituitd prin
ordinul Majestatii Sale Regelui Mihai I al Romaniei, la 10 mai 2008. Posesorii Medaliei Regele
Mihai I pentru Loialitate pot continua purtarea acesteia, conform statutului sdu, si vor fi inscrisi la

inceputul listei purtatorilor Medaliei Regale pentru Loialitate.
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Se cuvine a sublinia ca intre Casa Regala Roméana si Colegiul National ,,Calistrat Hogas” din
Piatra-Neamt existd atat conexiuni istorice, cat si de actualitate. Astfel, dupa ce la inceputul
secolului al XX-lea doamnele profesoare (devenite ulterior directoare), Eugenia Popovici si
Valentina Focsa au infiintat primul liceu particular de fete, la inceput sub forma unui curs secundar,
institutia s-a dezvoltat si, treptat, si-a castigat un prestigiu binemeritat.

Doamnele directoare au ingrijit ele insele soldatii raniti, In perioada Primului Razboi
Mondial, cand liceul a devenit spital militar. De asemenea, s-au implicat in lupta de emancipare a
femeilor din Romania, dupa 1918, initiind asociatia ,,Cercul gospodinelor” — extinsa, sub
coordonarea Valentinei Focsa, in mai multe orase din tard, precum si ziarele ,,Actiunea Feminista”
si ,,Foaia Gospodinelor”. Subliniem ca aceste initiative au beneficiat de sprijinul Reginei Maria,
care a acceptat sa le patroneze. Mai mult decat atat, cele doud directoare au militat si au actionat
pe langa oamenii politici, dar si pe langa Parlamentul Romaniei in vederea acordarii dreptului de
vot pentru femei.

Astazi, cunoasterea institutiei Monarhiei se realizeaza in colegiul nostru prin mai multe
modalitati, atat formal, cat si nonformal sau extracurricular. Pe de o parte, elevii studiaza disciplina
optionald Istoria Monarhiei in Romania, iar cei din Cercul de istorie editeaza revista ,,Calistratii”,
in care publica si numeroase articole despre regii si reginele Romaniei. Pe de alta parte, 20 de elevi
de la Colegiul National ,,Calistrat Hogas”, insotiti de profesori si de parinti, au fost invitati si au
participat la evenimentul ,,Garden Party”, la Palatul Elisabeta, in data de 10 mai 2013 precum si
in mai 2023.

Asemenea Fundatiei ,,Principesa Margareta a Romaniei”, colegiul nostru este implicat in
proiecte si parteneriate de voluntariat care au ca obiectiv sprijinirea copiilor din centrele de
plasament, a copiilor cu CES, precum si a persoanelor vérstnice. In plus, institutia noastra este
membra a retelei europene ,,Scoli care promoveaza sandtatea”, participand la evenimente in care
s-a implicat si Fundatia ,,Principesa Margareta a Romaniei”, cum ar fi cel de la Piatra-Neamt, din
anul 2005, cand a avut loc seminarul dedicat copiilor si tinerilor romani infectati cu HIV. Nu in
ultimul rand, colegiul este acreditat in programul The Duke of Edinburgh's International Award,
care se desfasoara sub inaltul patronaj al Principesei Margareta.

Conform Decretului Regal privind Regulamentul Medaliei Regale pentru Loialitate, publicat
pe site-ul Casei Regale a Romaniei, medalia ,,se acordda membrilor merituosi ai Casei Majestatii
Sale sau colaboratorilor de peste cinci ani ai acesteia, din toata tara si din strainatate. Medalia poate
fi oferitd, de asemenea, unor personalitati din Romania si din lume.

Decoratia este semnul pretuirii Majestatii Sale fatd de romanii sau strdinii care au dovedit

loialitate si incredere in destinul Familiei Regale din Romania, facand eforturi si, adeseori,
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sacrificii personale pentru a sprijini principiile binefacatoare ale Coroanei in tara noastra. Medalia
va fi acordatd unui numar de maximum 250 de personalitati in viatd, aflate in Romania sau in
straindtate. Alesii pentru decernarea acestei insemnate distinctii vor fi personalitati care au facut
sau fac parte din Casa Majestatii Sale, din societatea civila, mediul politic sau economic, lumea
culturii sau a diplomatiei, precum si din organizatii nationale sau internationale.”

In luna octombrie a anului 2019, Colegiul National ,,Calistrat Hogas” a obtinut de la Agentia
Romind de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar, Atestatul privind nivelul
calitatii educatiei oferite, pentru nivelurile gimnazial si liceal, raportat la indicatorii de
performanta din standardele de referinta evaluate (standarde de calitate).

Se atesta obtinerea calificativelor ,,Excelent”, ,Foarte bine” si ,,Satisfacator” cu 130 de
puncte la 43 de indicatori de performanta prevazuti in Hotararea Guvernului 1534/2008, privind
aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor pentru asigurarea si evaluarea calitatii in
invatdmantul preuniversitar.

Aceste calificative au confirmat indeplinirea standardelor de acreditare prevdzute in
Hotararea guvernului nr. 21 din 2007 privind aprobarea standardelor de functionare provizorie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodicd a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.

Totodata, in perioada 14 - 18 octombrie 2019, Colegiul National ,,Calistrat Hogas” a fost
evaluat oficial, de catre reprezentantii ISJ Neamt, din perspectiva realizarii scopurilor si atingerii
obiectivelor proprii, prin Inspectia scolara generald. Raportul scris final al inspectiei evidentiaza
calitatea activitdtii desfasurate prin obtinerea calificativului maxim, ,,Bine”, la toate cele 7 Ariile

tematice si la toate disciplinele din planurile de invatamant.

D. STRUCTURA ORGANIZATIONALA (2025-2026)

Populatia scolara:

e  Numar de elevi: 846 (16,60 elevi/post didactic)
e  Numar de clase: 29 (25 clase de liceu + 4 clase de gimnaziu)
e  Provenienta elevilor: din mediul urban — 575, respectiv 67,97%

din mediul rural — 271, respectiv 32,03%

NUMAR CLASE/
NIVEL/PROFIL SPECIALIZARE VIVl VIl | VI [ IX | X | XI | XII
Gimnaziu (intensiv engleza) 1|1 1 1
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Matematica —
Liceu — real Informatica — 1 [ 1] 1 1
Intensiv Engleza
Matematu.:av— 11111 1
Informatica
Stiintele naturii
<. X - 1 [1]1 1
(grupd intensiv engleza)
Liceu - umanist Filologie I |1]1 1
‘Ellologle - BERE 1
Bilingv Engleza
Stiinte sociale
> . - I {11 1
(grupa intensiv englezd)
Stiinte sociale 1

PERSONALUL SCOLII
Personal didactic:
Anul scolar 2025 — 2026 a inceput cu o fila de normare structuratd pe 74 norme/posturi dispuse
astfel:
e Posturi/norme didactice de predare: 50
e Posturi didactice auxiliare: 11
e Posturi nedidactice: 13
In date statistice, situatia este urmdtoarea:
e Numar cadre didactice titulare ale unitatii cu norma de baza in colegiu: 41
e Numar cadre didactice detasate in unitate: 3
e Numdr cadre didactice titulare ale unitatii detasate (ISJ Neamt): 1

e Numar cadre didactice suplinitori calificati: 3

46 cu gradul didactic I (92,00%),
intre care 6 au titlul de doctor in stiinte umaniste: litere - 3,
teatrologie - 1, istorie — 1, educatie fizica - 1

2 cu gradul didactic II (2.00%)
1 cu gradul didactic definitiv (1,00%)
1 profesor debutant (1,00%)

Cadrele didactice au statut de:
- mentor 9;

- metodist 12;
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- experti In management 12;

- membri in CPEECN - 28;

Personal didactic auxiliar - 11:
e | secretar-sef
e 2 secretari
e | tehnician
e | bibliotecar
e | informatician
e 2 laboranti
¢ | administrator financiar (contabil-sef)
e | administrator financiar

¢ | administrator patrimoniu (administrator)

Personal nedidactic - 13:
e 8 Ingrijitori
e 3 muncitori calificati

e 2 paznici
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COMPONENTA STRATEGICA a PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA A COLEGIULUI NATIONAL «CALISTRAT HOGAS»
PIATRA-NEAMT, 2025-2030

I. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DIAGNOZA

1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV

A. Resurse umane:

e  Populatia scolara (in anul scolar anterior): 816 elevi inscrisi la Inceputul anului scolar din
care 116 elevi in ciclul gimnazial si 700 de elevi in ciclul liceal (15,39% in anul scolar 2024 —
2025 fata de 15,69 elevi/post didactic in anul 2023 — 2024, respectiv 15,56 elevi/post didactic in
anul scolar 2022 — 2023
- rata abandonului scolar — 0%;
- rata de promovabilitate — 100%;
- ecartul mediilor de admitere: prima medie — 9,85 (stiite ale naturii, cu grupa de predarea
intensiva a limbii engleze);
ultima medie — 8,52 (filologie, bilingv engleza);
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 786 dintre elevii nostri au obtinut medii
peste 7,00, dintre care 583 peste 9, 00;
- provenienta elevilor, raportatd la numarul de elevi ramasi inscrisi la sfarsitul anului scolar
2024 —2025:
* din mediul urban — 551, respectiv 67,86% fata de 557, respectiv 68,34% 1in anul scolar
2023-2024, deci o scadere de 0,48 %;
* din mediul rural — 261, respectiv 32,14% fatd de 258, respectiv 31,66% 1n anul scolar
2023-2024, deci o crestere 0,48%.
- rezultate foarte bune la examene si evaluari nationale — la examenul de bacalaureat procentul
de reusita a fost de 100, toti absolventii 2025 urmand cursurile unei institutii de invatamant
superior, in timp ce toti absolventii clasei a VIII-a au fost admisi in prima etapa a repartitiei
computerizate.
Dupa sustinerea Examenului National de Bacalaureat, Colegiul National ,,Calistrat Hogas”
ocupad locul 39, cu media 9,08 in Clasamentul National al Liceelor la Bacalaureat si Admitere.
Rezultatele la admitere contribuie substantial la consolidarea prestigiului colegiului in
sensul cd ne plaseaza pe locul I pe judet la doud din cele patru specializari existente la liceele
teoretice.
[lustram afirmatia prin situatia comparativa (bench marking) de mai jos:

Locul ocupat | Locul ocupat . .
- . - . p Comparatie cu celelalte licee
Specializarea pe judet in pe judet in "in 2025
2025 2024
Matemat} C? i 1I 11 I. Colegiul National ,,Petru Rares” — 9,15
informatica ’ ’
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Stun‘,[‘e‘: ale | 11 II. Colegiul National ,,Petru Rares” — 8,12
naturii ’ ’
II. Colegiul National ,,Petru Rares” — 8,30
Stiinte sociale I I II1.Colegiul National ,,Gheorghe Asachi” —
8,20
Filologic I I II. Colegiul National ,,Stefan cel Mare” — 7,82
g I11. Colegiul National ,,Roman-Voda” — 7,62.

Nu am inclus in clasament clasa de filologie-bilingv engleza, deoarece admiterea la aceasta
clasa se face in alt regim fatd de celelalte specializari si, in plus, este singura clasd de acest tip din
judet, deci nu exista termen de comparatie. Media la aceasta clasa a fost de 8,52.

[lustrativa este si situatia statistica comparativa privind admiterea in clasa a [X-a:

Nr.de | Ultima medie | Ultima medie | Ultima medie

Specializarea clase in anul 2025 in anul 2024 in anul 2023
Matematica-informatica 2 8,07 8,07 8,07
Stiinte ale naturii 1 9,12 8,062 9,12
Filologie 1 8,32 8,12 8,65
Filologie, bilingv engleza 1 8,52 8,15 8,80
Stiinte sociale 1 8,85 8,25 9,15

° Personal didactic — nr. cadre didactice — 50, dintre care:
- 100% si-au mentinut continuitatea;
-21 de cadre didactice cu performante in activitatea didacticd/stiintificd au avut preocupari
publicistice — 42%;
- 12 cadre didactice fac parte din corpul de metodisti al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt;
in anul scolar 2024—- 2025
- Membri in CORPUL NATIONAL DE FORMATORI IN DOMENIUL MENTORATULUI
DE CARIERA DIDACTICA DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, Conform art. 3
alin. (2) lit. a) din OME Nr. 6177/31.10.2022:
e Prof. ANDREI P. BRINDUSA - Matematici si stiinte ale naturii
e Prof. TARCAOANU C. MIHAELA CATALINA - Limba si comunicare

- Membri in CORPUL NATIONAL DE FORMATORI IN DOMENIUL ABILITARII
CURRICULARE DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, NIVEL GIMNAZIAL,
Conform art. 2 alin. (1) din OME nr. 6177/31.10.2022:

e PROF. BLAGA CARMEN ELENA - Educatie muzicala

e PROF. PUSCALAU ANTONETA GABRIELA - Limba engleza

e PROF. SAVA CAMELIA NINA - Geografie

e PROF. TARCAOANU MIHAELA CATALINA - Limba si literatura romana
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Membri in CORPUL NATIONAL DE PROFESORI MENTORI, Conform OMECTS NR.
5485/2011:

e PROF. BLAGA CARMEN ELENA - Arte/Arte muzicale

e PROF. BORTARIU SILVIA — Discipline de specialitate/Tehnic

e PROF. GRIGORAS-POPA CATALINA-IRINA — Educatie fizica, sport si sanatate
e PROF. NECULAES CRISTINA- Limbi si comunicare

e PROF. TARCAOANU MIHAELA CATALINA — Limba si comunicare

e PROF. ANDREI P. BRINDUSA - Matematici si stiinte ale naturii

e PROF. BOGOS ELENA — Om si societate

e PROF. LOSTUN PETRUTA — Om si societate

e PROF. SAVA CAMELIA-NINA - Om si societate

B. Resurse materiale:

Spatiul de scolarizare si dotarea actuala:

Toate sdlile de clasa au fost dotate cu calculatoare conectate la internet si table/ecrane

SMART.

A existat o continud preocupare in modernizarea si reabilitarea colegiului. In acest sens:
sala profesorala (Cancelarie si Cabinetul metodic) impreund cu Biroul directorial au fost
reabilitate total;

s-a infiintat o sala de lucru pentru proiecte in corp B la etajul II, dotatd cu mobilier adecvat,
imprimata si 2 laptopuri;

prin proiectul PNRR al Primariei Piatra-Neamt: a fost inlocuit mobilierul din 22 sali de clasa
si cabinete, au fost dotate cu echipamente IT toate salile de clasd, s-a primit material didactic
pentru laboratoarele de fizica, chimie, biologie, cabinetul de istorie-geografie si s-a primit
echipament IT pentru un laborator de informatica;

a fost finalizata dotarea si instalarea laboratorului CaliSMART din corpul B si s-a realizat

instruirea intregului personal didactic si auxiliar privind utilizarea acestuia.

Spatiul de scolarizare si dotarea acestuia:

29 sali de clasa;
3 laboratoare de stiinte (fizica, chimie, biologie);
2 laboratoare de informatica si un al 3-lea SMART cu destinatie interdisciplinara;

6 cabinete pentru grupele de limbi moderne;
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e cabinet de consiliere si asistentd psihopedagogica;

e o0 sald de sport si un teren de sport cu gazon artificial;

e biblioteca scolara cu 27.749 unitati bibliografice dintre care 467 (casete, CD-uri, DVD-uri,
discuri) si 27.282 volume tiparite;

e sala de festivitati cu 120 locuri;

e sala de lecturs;

e cabinet proiecte Comenius,

e cabinet medical si cabinet stomatologic;

2) INFORMATII DE TIP CALITATIV

a) Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si superior, din
urban si rural, si, in procent important, pensionari, persoane fara ocupatie sau plecati la munca in
strainatate.

b) Calitatea personalului didactic:

Fostii sau actualii profesori sunt cunoscuti si recunoscuti pentru performantele elevilor pe care i-
au indrumat, pentru activitatea lor metodico-stiintifica, de profesori-metodisti, formatori, mentori,
experti in managementul educational, manageri de proiecte, locale, regionale, nationale,
internationale, Erasmus+, ori de manageri, pentru efortul creativ, concretizat in manuale scolare,
traduceri, scrieri de specialitate ori beletristice, activism pedagogic de excelenta.

¢) Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, empatie, echipa
manageriald adoptand un leadership democratic.

d) Calitatea managementului scolar — directorul si directorul adjunct, impreuna cu o echipa
de cadre didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational,
au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din strdindtate, cu
comunitatea locala. Scoala a elaborat un plan managerial propriu, pe care il aplica in functionarea

zilnica.

3) CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala s-a consolidat continuu, ethosul profesional nalt, exigenta si
excelenta sunt dublate de efortul de valorizare si integrare a varstelor. Valorile cultivate de
institutia noastra se grupeaza in jurul dominantei educatie pentru fiecare si de la fiecare. Colectivul

didactic, aflat intr-o etapa de preluare a stafetei de la generatia anilor '50 catre cei mai tineri, acorda

20/ 69



Colegiul National ,Calistrat Hogas” Proiect de dezvoltare institutionala
Piatra-Neamt 2025-2030

profesorilor nou veniti sanse egale si restructureaza noi echipe, in spiritul respectului fatd de
experientd si al sprijinului n construirea carierei.

VALORI
Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie si impartasim cunostintele dobandite
pentru a ne imbunatati activitatea;
Deschidere — suntem deschisi la nou si ne incurajaim cautarea unor solutii creative in folosul
beneficiarilor nostri: elevi, parinti, comunitate locala;
Inovatie — ne straduim sa fim pro-activi, sa facem lucrurile altfel dar mai bine;
Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership;
Excelenta — suntem hotarati s depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si eficienta
Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru permanenta crestere calitativa a
demersului didactic si a performantelor scolare, premise pentru cresterea prestigiului institutiei

noastre.

Atasamentul fata de traditie, familie, copii, respectul pentru profesie se innoiesc cu libertatea
de exprimare, cu receptivitate la nou, creativitatea si entuziasmul, in dorinta de afirmare, de
cultivare si promovare a imaginii scolii in cadrul comunitatii.

Tot mai rar apar, Insd sunt atenuate efectele unor atitudini de elitism profesional, de
individualism si competitie neprincipiala. Rutina si conservatorismul nu-si mai afla locul, iar
autosuficienta a disparut in umbra eforturilor de asigurare a calitdtii, dublate de promovarea
paradigmei excelentei in educatie. Institutia noastrd este preocupatd si de compatibilizarea
atitudinala profesor — elev, in spiritul actualei epoci a comunicarii, atat fata in fata, cat si in mediul
on-line, deschiderea catre intelegerea universului adolescentin impunand profesionalism,
flexibilitate si permisivitate.

Regulamentul de organizare si functionare al colegiului cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice si impune asumarea raspunderii, in conditiile
preocuparii pentru securitatea persoanei si crearea unui climat propice dezvoltarii profesionale si
a educatiei si formarii tineretului scolar, cu respectarea diferentelor, intre care, dimensiunea de gen
este consideratd firesc si educata in spirit moral.

In ceea ce priveste acest climat organizational, putem spune, fara sa gresim, ca este deschis,

caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, stimulativ si
generator de satisfactii, celor performanti, elevi sau cadre didactice, oferindu-se recompense si
recunoasterea publicd a meritelor personale de catre colegiu, autoritatile locale, judetene si

nationale.
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Directorii practicd in mod consecvent dialogul si asculta sugestiile profesorilor, fac aprecieri
frecvente, discrete si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera o larga autonomie,
ii sprijind si evitd un control strict birocratic. Echipa manageriala asigura coerenta in activitatea
cotidiand a tuturor compartimentelor organizatiei scolare, o bund circulatie a informatiei si
facilitati de documentare. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea de predare—invatare—
evaluare si in conduita cadrelor didactice.

A devenit deja o traditie ca CNCH, Piatra-Neamt sd aduca in mijlocul elevilor profesionisti din
diferite domenii, diplomati si modele culturale. Sub egida, Intilnire cu excelenta, doar 1n ultimul
deceniu, au pasit pragul scolii numeroase personalitati exemplare care au Tmpartasit din expertiza
lor elevilor: mai 2011 — regizorul de film Elisabeta Bostan, absolventa a colegiului; mai 2011 —
Luminita Hutupan, maestru al sportului, fost portar al echipei nationale de handbal, multipla
campioana nationald si internationald, absolventd a colegiului; mai 2012 — academicianul Radu
Miron; octombrie 2012 — scriitorul si publicistul Mircea M. Ionescu; noiembrie 2012 — prof.
univ. dr. Zoe Petre, istoric, om politic, fost consilier prezidential; aprilie 2013 — alpinistul
Constantin Lacatusu; Septembrie 2013 — scriitorul si ziaristul Aurel Zgheran; noiembrie 2013
— actrita Draga Olteanu-Matei; mai 2014 — prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu, prorectorul
Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava, absolvent al colegiului; octombrie 2014 — diplomatul
Valeriu Arteni, Ambasadorul Romaniei in Vietnam, absolvent al colegiului; mai 2015 si 2016 —
dramaturgul si poetul Matei Visniec; septembrie 2016 — Inalt Preasfintitul Teofan, Mitropolitul
Moldovei si Bucovinei; septembrie 2016 — poetul si publicistul Bogdan Ghiu; noiembrie 2016 —
lect. univ. dr. Vlad Gafita, Universitatea Suceava; martie 2017 — poeta Ana Blandiana; mai 2017
— prof. univ. dr. Gheorghe Cliveti, directorul Institutului de Istorie ,,A.D. Xenopol”, lasi;

septembrie 2017 — scriitorul si publicistul Lucian Vasiliu, directorul Editurii ,,JJunimea”, Iasi;
decembrie 2017 — Ministrul Educatiei Nationale Liviu Marian Pop; martie 2018 - Ambasadorului
SUA, Excelenta Sa, Hans Klemm; mai 2018 — cercetitor Raluca Spiridon, reprezentant al
Consiliului National pentru Studierea Arhivelor Securittii; noiembrie 2018, Tedy Necula,
regizorul filmului Cobordm la prima; noiembrie 2018, dr. Ioana Boca, director executiv,
Academia Civicd — Memorialul victimelor comunismului si al rezistentei; ianuarie 2019,
Jacky Polturat, André Chenat, Asociatia Le Roannais, Roanne, Franta; martie 2019,
europarlamentarul Maria Grapini, Parlamentul European, Strasbourg; aprilie 2019, prof. univ.

X

dr. Sergiu Musteata, Universitatea ,,Jon Creanga” din Chisinau.
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Competitii Si competitori

La concursurile scolare pe discipline de invatamant, sesiuni de referate si comunicari
stiintifice — etapa nationald, au participat, in anul scolar anterior, 45 elevi, care au obtinut 35 de
premii. Sub indrumarea profesorilor de Limba si literatura romana, istorie, informatica si TIC,
elevii si-au valorificat competentele si talentul in editarea revistelor scolare ,,Calistratii’,
,Adobiografiinta”, ,Zecet”, ,,Sensuri DeGeneratie” — locul I la etapa nationald a concursului
revistelor scolare. A fost editat Anuarul Colegiului National ,, Calistrat Hogas” (editia a X-a),
precum si volumul Simpozionul National ,, Trecutul - curiozitatea si nostalgia viitorului”, Editura
,»Nona”, Piatra-Neamt, 2020. Participari meritorii sunt de remarcat la manifestarile dedicate Zilei
Europei, Yilei Educatiei, precum si la Consiliul European al Tinerilor.

Pentru realizarea unei analize pertinente a profilului organizatiei noastre scolare, am folosit
analiza SWOT, aplicatd atdt mediului intern, cat si celui extern, pe domeniile functionale
Curriculum, Resurse umane, Resurse non umane (materiale, informationale si de expertiza,

respectiv, financiare), Parteneriat comunitar.

23/ 69



Colegiul National ,Calistrat Hogas”
Piatra-Neamt

Proiect de dezvoltare institutionala
2025-2030

ANALIZA SWOT

Oferta
Curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

>  Profesionalismul cadrelor didactice si
deschiderea pentru invétarea pe tot parcursul
vietii (adaptarea procesului de invatamant prin
utilizarea softurilor si echipamentelor IT din
dotare, a platformei Google Classroom si a
catalogului electronic);

>  Disponibilitatea cadrelor didactice de a
participa la mobilitati Erasmus+;

>  Centrarea activitatii instructiv-educative
pe dezvoltarea competentelor cheie si
conturarea  profilului de  formare al
absolventului de gimnaziu/liceu;

>  Rapida adaptare a procesului de
invatdmant in contextul organizdrii anului
scolar pe intervale de 1Invatare si a
implementarii catalogului electronic;

>  Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri, olimpiade scolare -
factori care au condus la consolidarea
prestigiului CNCH si la ocuparea unei pozitii
foarte bune in topul liceelor din Romaénia;

> Atestarea ca centru de testare ECDL,
CAMBRIDGE - avand ca efect cresterea
prestigiului institutiei si atragerea de fonduri
extrabugetare;

>  Existenta tuturor specializarilor de la
liceu si gimnaziu din oferta scolara cu
posibilitatea de studiu intensiv al limbii
engleze, precum si a limbii germane, ca limba
moderna 2;

»  Desfasurarea pregatirii suplimentare cu
elevii, in vederea obtinerii de performante la
concursurile si olimpiadele scolare;

»  Desfasurarea de cursuri gratuite la limba
engleza, in vederea admiterii in clasa a V-a (cu
predarea intensiva a limbii engleze);

>  Existenta  resurselor  educationale
deschise la nivelul fiecarei arii curriculare;

>  Utilizarea de catre majoritatea cadrelor
didactice a metodelor didactice moderne, activ-
participative, centrate pe elev;

>  Oferta diversificata a CDS care include
discipline cu programe proprii si aprobate de
MEC,;

>  Realizarea evaludrii initiale, formative si
sumative, prin Imbinarea judicioasd a
metodelor clasice cu cele moderne;

> Valorificarea competentelor, dobandite
prin programe europene de formare, 1in
activitatile = didactice  curente, formale,
informale si nonformale.

»  Uzura fizicd a manualelor si numarul
insuficient pentru disciplinele la care se sustine
examenul de bacalaureat;

>  Lipsa continuitatii in abordarea curriculara
gimnaziu-liceu;

>  Achizitionarea de manuale
necorespunzatoare  particularitdtilor  psiho-
intelectuale ale elevilor de gimnaziu din cauza
ofertei ~  limitate/imposibilitatii studierii
continuturilor manualelor Tnaintea efectuarii
comenzii de manuale;

»  Disiparea informatiilor primite de elevi
prin utilizarea excesivd a diferitelor surse de
informare si documentare (manuale, auxiliare
curriculare, softuri educationale, Al etc.);

>  Aplicarea unor metode si procedee
didactice inadecvate pentru generatiile actuale de
elevi din cauza stilului magister dixit al unor
cadre didactice;

>  Lipsa manualelor in format letric la
anumite clase si discipline, din cauza procesului
care implicd licitatia, achizitionarea la nivel
centralizat;

> Modalitatea de organizare a CDS, cauzata,
in principal, de constringerile determinate de
incadrare:

> legislativ/managerial — oferta scolii nu
satisface nevoile tuturor elevilor;

> administrativ — optiunile se fac in functie
de decizia majoritatii elevilor clasei;

> resurse umane — insuficientd diversitate a
abilitatilor unor cadre didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si elevilor) beneficiarilor;
>  continuitatea profesorului la disciplinele
de CDS propuse fiind afectatd de instabilitatea
incadrarii.

24/ 69




Colegiul National ,Calistrat Hogas”
Piatra-Neamt

Proiect de dezvoltare institutionala
2025-2030

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Valorificarea cotei de incredere, popularitate

si a pozitiei ocupate in ierarhia admiterii/a
procentului de promovare a examenului de
bacalaureat pentru atragerea viitorilor elevi;

> Existenta RED la nivelul ISJ Neamt si la nivel

national, dezvoltate in cadrul Programului de
formare CRED;

> Realizarea de parteneriate cu ONG-uri in

vederea diversificarii ofertei de CDS inter si
trans disciplinare;

> Propuneri numeroase din partea unor institutii

si organizatii In vederea derularii de activitati
comune in cadrul orelor de Consiliere si
dezvoltare personala;

> Posibilitatea desfasurarii unor ore in contexte

reale de invatare;

> Posibilitatea selectarii auxiliarelor curriculare

dintr-o gama variatd, aprobate de MEC.

> Promovarea mediocritatii de catre societate si a
unor pseudomodele oferite de mass-media;

> Participarea unui numar redus de parinti la orele
de consultatii individuale sau la sedintele si
lectoratele cu parintii;

» Modificarea structurii subiectelor si a
modalitatii de sustinere a Examenelor
Nationale;

> Participarea Romaniei la evaluari standardizate
internationale (PISA, TIMSS) fara un studiu de
impact a importantei acestora si fara o corelare
a competentelor dezvoltate de sistemul national
de invatamant cu cele dezvoltate de alte tari
participante.

Resurse

umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existente
climat

> Relatiile interpersonale
favorizeaza crearea unui
educational deschis, stimulativ,

> Ponderea cadrelor didactice titulare cu
gradul didactic I/doctorat este de 94,00%,

> Ponderea  cadrelor  didactice  cu
performante in activitatea didactica este de
74%;

» Cadre didactice cu o buna pregatire
stiintifica  si  cu disponibilitate  de
perfectionare §i  formare  continud,
concretizate in acumularea celor 90 de
credite in 5 ani;

> Existentaa 16 cadre didactice cu statut de
formator  national in  programul
CRED/CPEECN /PROF Il si PROF IV;

> Existenta unui numar de.: 11 profesori in
Corpului  National de Experti in
Management Educational, 12 profesori
metodisti, 7 profesori mentori;

» Proiectarea unor activitati moderne, cu
aspect participativ si utilizarea strategiilor
moderne de invatare;

> Editarea revistelor si a Anuarului CNCH,
in echipe formate din personal didactic,
didactic auxiliar si elevi;

> Participari, in calitate de profesor lector,
la Centrul de Excelenta;

> Implicarea ca formatori in programele de
formare EDUSHIFTS si DIGIFORM,
PED@USV derulate de CCD-uri in
parteneriat cu universitdti.

»  Diminuarea temporard a prestigiului didactic
prin pensionarea unor profesori recunoscufi pe
plan local, judetean si national;

» Diminuarea duratei de interactiune profesor-
elev, din cauza intdrzierilor la ore;

» Adaptarea cu dificultate a unui numar (mic) de
cadre didactice la integrarea tehnologiei in
activitatilor curente;

» La un numar redus din membrii personalului s-
au constatat: lipsa de colaborare, probleme de
comunicare §i rare stari conflictuale;

» Un numar insuficient de cadre pregatite in
domeniul combaterii bullyingului/
cyberbullyingului;

» Adaptarea cu dificultate a unui numar (mic) de
cadre didactice la organizarea activitatii pentru
elevii cu CES;

» Reticenta de a participa la cursuri de formare
on-line a unor profesori cu experientd in
activitatea didactica traditionala;

» Slaba popularizare a disciplinelor optionale
cu rol in dezvoltarea personala si intelectuala de
catre unele cadre didactice;

> Existenta unui cadru didactic care nu isi
insuseste valorile promovate de colegiu.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea  participarii  personalului
didactic, didactic auxiliar, a membrilor
Consiliului de administratie la mobilitati
de formare prin Acreditarile Erasmus in
Domeniul  Educatiei  si  Formarii
Profesionale;

Posibilitatea achizitionarii de cursuri de
formare din domeniul de interes prin
prima de carierd didactica;

Varietatea cursurilor de formare §i de
perfectionare organizate de CCD, ONG-
uri, universitati, in mod special a celor
organizate prin POCU, CRED, CPEECN,
PROF;

Posibilitatea realizarii programelor de
formare la nivelul scolii in colaborare cu
CCD pentru diverse categorii de personal;
Participari la simpozioane, conferinte si
manifestari stiintifice;

Participarea la actiuni care vizeaza
protectia mediului, combaterea
bullyingului, activitatea didactica

Migrarea personalului spre alte domenii de
activitate mai bine retribuite;

Insuficienta  fondurilor pentru stimularea
activitatii  cadrelor didactice cu rezultate
deosebite la concursurile scolare si examene
nationale;

Lipsa de atractivitate a profesiei didactice
pentru absolventi merituosi ai facultatilor de
profil;

Subfinatarea sistemului de invagamant la nivel
national.

Lipsa descentralizarii in recrutarea  si
selectarea personalului didactic;

Lipsa motivatiei unui numar redus de cadre
didactice pentru derularea unor programe
educationale in parteneriat cu institutii din
comunitatea locala;

Parcurgerea unor cursuri fara relevanta
metodico-stiintifica prin  selectarea  unor
cursuri care promit mult, dar oferd putin,;

incluziva etc.

Resurse non umane (materiale, informationale,

de expertiza, financiare etc.)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

> Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare;

> Mobilizarea exemplara a personalului
didactic, didactic auxiliar pentru intocmirea
documentelor necesare depunerii de proiecte de
finantare prin PNRR (2 proiecte implementate);
> Configurarea retelei de internet pentru
invatamantul on-line si hibrid si a spatiilor
pentru organizarea optimd a activitatilor
instructiv-educative fatd in fatd, on-line sau
hibrid, in contextul gdzduirii a doud olimpiade
nationale; Configurarea retelei de internet
pentru invatdmantul on-line si hibrid;

> Reconfigurarea spatiilor colegiului, cu
celeritate, pentru organizarea optima a
activitdtilor instructiv-educative fatd in fata, on-
line sau hibrid: asigurarea conexiunii la internet,
achizitionarea unui numar de 27 table Smart,
videoproiectoare, laptopuri si echipamente
periferice;

» Usurinta de a utiliza echipamentele IT
pentru informare, documentare pregatire a
activitatilor didactice prin dotarea claselor,

> Desi bogat, fondul de carte al bibliotecii nu
este reactualizat permanent si cu resurse digitale
suficiente;

»  Materialul didactic insuficient i depasit la
unele discipline;

>  Lipsa softurilor educationale omologate la
anumite discipline;

»  Fondurile pecuniare, insuficiente, pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente in pas cu
evolutia tehnologica;

>  Sala de sport nu indeplineste conditiile de
autorizare ISU, din cauza lipsei documentelor
tehnice;

> Lipsesc  spatii  suficiente  pentru
laboratoare si dotdrile aferente acestora; sunt
necesare resurse financiare pentru realizarea
unor cabinete in corpul B, precum si pentru o sala
de clasa 1n aer liber;

>  Degradarea terenului de sport din exterior
prin asigurarea accesul liber al populatiei
municipiului la activitati sportive, conform HCL
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cabinetelor si a spatiilor conexe cu calculatoare,
imprimante, multiplicatoare etc.

> Existenta  cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline: 2
laboratoare de informatica (cu imprimante 3D)
destinat in exclusivitate orelor de informatica si
TIC, 1 laborator de informatica
multidisciplinar, 3  laboratoare  pentru
disciplinele fizica, chimie si biologie, 1 sald
multimedia, 3 cabinete pentru limbile engleza,
germand si  franceza, 1 cabinet destinat
proiectelor europene;

> Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli
realist, folosirea judicioasd a fondurilor astfel
incat sa se asigure sarea de bine pentru toate
categoriile de reprezentanti;

> Bibliotecd cu un numar de volume mai de
27.749, dintre 467 de produse media si 27282
volume tipdrite, fondul de carte fiind
reactualizat constant;

> Utilizarea catalogului
biblioteca scolara.

electronic pentru

Piatra-Neamt.

»  Lipsa fondurilor necesare reabilitarii
integrale a tuturor spatiilor din colegiu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Descentralizare si autonomie institutionala;

> Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, firme;

> Sustinerea de catre Fundatia ,,Calistrat
Hogas 19117 a actiunilor scolii;

> Sustinerea de catre Asociatia Parintilor din
Colegiul National ,,Calistrat Hogas” a
actiunilor scolii(serbari, festivititi, zilele
colegiului);

> Existenta unor spatii (ex. sala de sport, fosta
cantind, cabinetul de informatica) ce pot fi
inchiriate in scopul obtinerii unor resurse
financiare, in parteneriat cu Primaria Piatra-
Neamt.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente, administrarea restrictiva a resurselor
materiale si financiare existente;
Inconsecventa conduitei  gcolare  privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
Instabilitatea economico-financiara
concretizatd in modificari repetate ale regulilor
de finantare;

Dificultati in finalizarea licitatiilor pentru
proiectele castigate din cauza cererii-ofertei
dezechilibrate;

Cadrul legislaliv si birocratizarea excesiva a
procedurilor  privind inchiriere  spatiilor
excedentare, precum si virarea a 50% din
sumele Incasate la Primaria Piatra-Neamt.
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Relatii sistemice si comunitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Organizarea  unor  activitati cu
reprezentanti ai Biroului de Siguranta Scolara
in scopul prevenirii bullyingului, a consumului
de substante interzise, a delincventei juvenile,
cu Directia de Sanatate Publica, cu Centrul de
Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Neamt, cu alte institugii/organizatii cu rol in
consolidarea relatiilor sistemice si comunitare;
» Desfasurarea periodica a unor programe
educationale specifice nevoilor de dezvoltare
personala ale elevilor,

» Dezvoltarea relatiei profesori—elevi—parinti
Si prin intermediul activitatilor
extracurriculare, culturale, nonformale;

> Parteneriate cu institutii pentru realizarea
unor activitafi extragcolare (excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni
caritabile cu camine de batrani, centre de
plasament etc.), care Ii introduc pe elevi in
mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

» Colaborarea eficienta cu organizatii
nonguvernamentale in vederea dezvoltarii
competentelor cheie;

» Dezvoltarea programelor de voluntariat
pentru  elevi  (SNAC, Scoala increderii,
Asociatia Tanar si liber etc.);

» Pagina de facebook utilizata pentru
comunicarea cu elevii, parintii, comunitatea
locala;

> Comunicarea cu parintii §i elevii se
realizeaza si prin intermediul tehnologiei si al
internetului.

Imposibilitatea  participarii
parintilor,  colaboratorilor

domenii la activitati traditionale/noi din
scoalda din diverse cauze (factorul timp,
distanta, dezinteres, autosuficienta);

Informatia pletorica primita
electronic si  redistribuita
colegiului;

Slaba implicare a unor cadre

participarea la programe educationale;

Dificultatea de a selecta

extrascolard optima din cauza existentei unei

palete foarte variate si vaste de

Programe/competitii la care se percep taxe

pentru participarea elevilor.

active a
din diverse

in format
personalului

didactice in

activitatea

activitati;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Buna colaborare cu autoritatea publicd
locala;

> Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, ONG-uri, Biserica, Politia, Casa
de Culturd, Biblioteca Judeteana ,,G.T.
Kirileanu”, Consiliul Local al Tinerilor,
Cinema ,,Mon Amour”, Centrul pentru
Cultura si Arte ,, Carmen Saeculare”);

» Desfasurarea de activitdfi comune paringi—

profesori—elevi la propunerea
reprezentantilor  Consiliului  Scolar al
Elevilor;

> Interesul unor gcoli si institutii, pentru
realizarea unor proiecte §i parteneriate,
inclusiv a schimburilor de experienta;

» Colaborarea cu Directia Generala a
Politiei, Directia Generala de Sanatate
Publica, Directia  pentru  Protectia

Existenta unui numar din ce in

de parinti/reprezenanti legali ai elevilor

centrati pe a spune ,nu’ §i
bine”’;

Slaba informare privind specificul ori

inadecvarea activitagilor prop

institutiile ~ partenere  (incompatibilitate
institugionald cu unele programe de finantare,
lipsa acreditarii pentru derularea de cursuri

de formare a adultilor etc.);

Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a

acestora in viata scolard;

Situatia materiala precard a unor familii din

care provin elevi ai colegiului.

ce mai mare

,$tiu eu mai

use de cdtre
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Copilului,  alte ONG-uri implicate in
procesul educational;

» Colaborarea cu Fundatia ,, Calistrat Hogas
19117, cu Asociatia Parintilor, Consiliul
local;

» Implicarea  absolventilor in actiuni de
orientare profesionala si infiintarea unei
Asociatii Alumni;

> Aplicarea pentru proiecte cu finantare UE,
necesare  schimbului  de  experienta
educationald, cunoasterii sistemului de
invatamdant  european  §i  integrarii
dimensiunii europene in educatie.
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ASPECTE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTAREA

Colegiul National ,,Calistrat Hogas” din Piatra-Neamt este o institutie de traditie a
invatdmantului romanesc, cu profil academic solid si deschidere constantd cdtre modernizare,
cooperare internationala si inovare pedagogica. In constiinta beneficiarilor, scoala este perceputd nu
doar ca un spatiu al performantei si al culturii, ci si ca un mediu educational primitor, un loc al
respectului, al formarii individuale si al initiativei, o scoald a educatiei europene, care respira in ritmul
alert al schimbarilor din lumea contemporana si in spiritul democratic al valorilor si principiilor
europene.

Datele din analiza SWOT evidentiaza faptul ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si
oportunitati, dar si puncte slabe legate de domeniile: capacitatea institutionald, eficacitatea
educationalad si managementul calitdtii care pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea si cresterea
calitatii actului educational. Obiectivul echipei manageriale consta in transformarea punctelor slabe in
puncte tari.

Directiile principale de actiune, care vor fi convertite In tinte si optiuni strategice, se vor axa,
in principal, pe:

° Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii si ale elevilor, care sa rdspunda intereselor
lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

° Realizarea de mobilitati cu parteneri din tara si strdinatate, promovarea de proiecte de
dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare a spiritului si culturii
antreprenoriale si educatia pentru o cetdtenie activa.

° Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii performantelor
scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie.

° Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice in presa locald, regionala si
nationald, in revista scolii si in sedintele consiliului profesoral, in scopul motivarii morale a acestora.
° Formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in elaborarea si
desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea
institutionala.

° Monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolii In vederea eliminarii
formalismului si a cresterii eficientei acestora in cadrul formarii continue prin implicarea activa a

sefilor/responsabililor comisiilor metodice.
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° Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor” in colaborare cu autoritdtile locale, in

scopul diminudrii absenteismului.

° Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate pentru diminuarea
absenteismului.
° Atragerea de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale (sali de clasa, laboratoare,

cabinete), precum si pentru amenajarea unei sali de clasa in aer liber;
° Asigurarea unor programe de pregdtire suplimentara adaptate nivelului de dezvoltare

intelectuala al elevilor;

° Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata muncii.
° Promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala si continua.

° Dezvoltarea soft-urilor educationle in toate domeniile si ariile curriculare.

° Gestionarea eficienta atat a resurselor alocate de Consiliul Local si de Primaria Piatra-Neamt

pentru reparatii, cat si a fondurilor din contul de venituri proprii si din sponsorizari, necesare pentru
dotarea laboratoarelor, cabinetelor cu echipamente IT si pentru reabilitarea spatiilor de invatdmant.
Rapoartele si analizele periodice, elaborate la nivelul comisiilor functionale, a Comisiei de
Asigurare si Evaluare a Calitatii, precum si chestionarelor de nevoi si de satisfactie administrate au
identificat si nevoile carora li se poate oferi un raspuns prin initiative educationale derulate in
cooperare europeand, pentru a asigura calitatea europeana a educatiei. Astfel, Colegiul National
,Calistrat Hogas” din Piatra-Neamt isi asuma standardele comune de calitate formulate la nivel
european pentru programul Erasmus si 151 propune sa adopte aceste principii in activitatea proprie:
a. Principiul incluziunii si a diversitatii: asigurarea unui cadru care sd creeze egalitate de sanse
si care sd permitd accesul la oportunitati de invatare si formare de calitate europeana pentru oricare
elev sau profesor interesat; identificarea de oportunitdti pentru stimularea integrarii si a dezvoltarii
persoanelor cu oportunitati reduse; crearea unui set de criterii de selectie prin care sd se stimuleze
eliminarea decalajelor de sanse intre elevi veniti din categorii socio-economice diferite; sd ofere suport
pentru invdtare, dezvoltare si integrare optima in activitati pentru persoanele care provin din randul
minoritatilor sau al unor familii aflate in diferite categorii de risc.
b. Principiul sustenabilitatii economice si al responsabilititii in relatia cu mediul: amenajarea
unui spatiu de invatare prietenos cu mediul inconjurdtor si a unui management intern care sd diminueze
risipa si s stimuleze economisirea; promovarea comportamentelor de economisire, a unui stil de viata
sdndtos; stimularea antreprenoriatului economic, social si ecologic; formarea deprinderilor de
comportament orientate spre durabilitate si sustenabilitate economica, educarea abilitatilor de viata, a
unui mod de viatd sanatos, ecologic si integrarea comportamentelor formate in activitatile curente din

scoald, precum si in activitdtile curriculare si extracurriculare din interiorul si din afara scolii;

31/ 69



Colegiul National ,Calistrat Hogas” Proiect de dezvoltare institutionala
Piatra-Neamt 2025-2030

dezvoltarea unor retele locale, nationale si europene de parteneri care sd sprijine aceste demersuri;
facilitarea legaturii dintre beneficiari si piata fortei de munca si a obtinerii de catre acestia a unor
atestate profesionale si lingvistice recunoscute la nivel european.

c. Principiul digitalizarii si al promovarii educatiei, al acooperarii si al mobilitatii virtuale
si mixte: asigurarea continuitatii parteneriatelor si a activitdtilor de invatare pe suport digital;
extinderea programelor de cooperare si invatare pe platforma eTwinning si pe alte platforme de
cooperare educationald europeand; achizitia de ,,know-how” care sa permitd formarea/adezvoltarea
competentelor digitale ale profesorilor si ale elevilor; utilizarea instrumentelor digitale si a metodelor
de invatare cooperativd pe suport electronic; combinarea mobilitatilor fizice cu cele virtuale;
imbunatatirea cooperdrii si a comunicarii prin intermediul noilor tehnologii cu organizatiile partenere;
identificarea de surse de finantare pentru optimizarea bazei de date, dezvoltarea de instrumente digitale
precum platformele on-line si completarea acestora cu resurse umane capabile sd le foloseasca
competent in activitati de predare, invatare si evaluare, dar si la nivel de management institutional;
imbunatatirea formarii profesionale in domeniul Informatica.

d. Principiul participarii active in reteaua partenerilor Erasmus: implicarea institutionala, dar
si individuala - a membrilor comunitatii scolare (elevi, profesori, parinti) in sustinerea dezvoltarii unui
spatiu european al educatiei prin participarea la schimburi de experientd si bune practici, prin
comunicare activa in cadrul retelei Erasmus, prin gazduirea si facilitarea schimburilor locale, nationale
si europene de bune practici; prin organizarea de evenimente de promovare si diseminare; prin
stimularea mentorilor si a metodistilor scolii sa ofere sprijin - asistentd si mentorat - altor profesori si
altor institutii din comunitate pe baza achizitiilor facilitate de participarea la programe europene.

Astfel, reperele identitare definite nu au un caracter pur declarativ, ci structureaza in mod real
directiile de dezvoltare ale institutiei si se reflectd in viata de zi cu zi a scolii, In activitatile sale
curriculare si extracurriculare, in demersuri de management, in investitiile realizate In baza materiald,
in rezultatele scolare si in performantele academice obtinute de elevi.

O alta caracteristicd definitorie a scolii noastre este orientarea spre actualizarea permanentd a
actului educational, in acord cu transformarile accelerate ale societdtii contemporane si cu prioritatile
europene actuale. Colegiul National ,,Calistrat Hogas” din Piatra-Neamt promoveaza un model
educational care valorifica inteligentele multiple, invatarea colaborativa, abordarea interdisciplinard,
dezvoltarea competentelor-cheie si integrarea noilor tehnologii in procesul didactic. Institutia s-a

afirmat ca unitate-pilot in domeniul educatiei media si ca scoald-pilot pentru implementarea catalogului
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electronic, asumandu-si un rol de institutie capabild sa testeze, sa adapteze si sd transfere modele
educationale moderne.

Inaintea vremurilor! Asa ar putea fi, in sinteza, caracterizati situatia scolii noastre, deoarece, desi este
caracterizata de o indelungata traditie istoricd, prin acces direct la modele de buna practica, la formare
relevanta si la contexte educationale inovatoare, a reusit sd anticipeze directiile majore de evolutie, in
special In domeniul digitalizarii. Astfel, integrarea timpurie a instrumentelor digitale, a inteligentei
artificiale si a noilor metodologii de predare nu este doar o reactie la presiunile sistemului, ci rezultatul
unei strategii proactive, sustinute de experiente europene. Demersurile de digitalizare au fost dublate
de constientizarea riscurilor pe care adoptarea necritici a noilor tehnologii, mai ales utilizarea
iresponsabild a Al le-ar putea avea asupra actului didactic si asupra formarii viitorilor elevi. Din acest

motiv, masuri de protectie in mediul online si de prioritizare a educatiei media au fost implementate.

VIZIUNEA noastrd asupra devenirii scolii noastre pleaca de la statutul actual de pepiniera a
invatamantului universitar si contureaza obtinerea de performante superioare, inclusiv pentru cei
care sunt certificati in formare profesionald, pentru libera afirmare a potentialului tinerei generatii
de romani si pentru implinirea lor in societatea cunoasterii, pentru dezvoltarea durabila a

comunitatii noastre.

I1. MISIUNEA SCOLIT

Premise: Ce este, in constiinta beneficiarilor, Colegiul National ,,Calistrat Hogas”?

... 0 institutie cu multiple disponibilitati,
... 0 scoald de traditie a invatamdantului nemtean,
... un spatiu primitor §i familiar,
... 0 inepuizabild sursa de cunoastere,
... un loc al prieteniei i al respectului,
... 0 scoald a noilor tehnologii de informare §i comunicare,
... 0 fereastrd deschisa gandului indraznet,
... un spatiu al sanatdatii, al miscarii §i al aerului curat,
... un catalizator al formadrii individuale, al initiativei si al creativitatii,
... un taram al literaturii si al artelor,
... 0 §coald a educatiei europene, in spirit democratic.

Ce isi doreste sa devinda Colegiul National ,,Calistrat Hogas”? Care este misiunea noastrd ?
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Misiunea Colegiului National Calistrat Hogas este aceea de a furniza comunitatii educationale
servicii de calitate, caracterizate de profesionalism si concretizate in actul pedagogic de asigurare
a parcursului individualizat de dezvoltare a fiecarui elev, cu respectarea diversitatii umane si in
deplina siguranta a persoanei.

Astfel, absolventul nostru va deveni cetdteanul european, competent si responsabil,
intreprinzator si creativ, activ si reactiv la schimbare, deschis spre a comunica si a se integra social,
abil si disponibil sa invete pe tot parcursul vietii, mobil, dar si constient de apartenenta sa la
comunitate, in respect fatd de valorile democratice intr-o societate a cunoasterii,
pentru o dezvoltare durabila.

Deviza elevilor nostri: Drum senin in destin,
Fapte vrednice de rosturi temeinice!

Deviza pedagogica a Colegiului National ,,Calistrat Hogas "

Prin valorificarea si cultivarea inteligentelor multiple,
prin parteneriat educational, citre societatea cunoasterii §i a comunicarii, pentru coeziune sociald
si dezvoltare durabila.

PROGRAME SI STRATEGITI EDUCATIONALE (UE, ROMANIA, NEAMT)

CONTEXTUL INTERNATIONAL SI EUROPEAN

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila (https://www.mae.ro/node/35919)

Romania s-a alaturat liderilor celor 193 state membre ale ONU la Summitul privind dezvoltarea
din septembrie 2015 adoptand Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, un program de actiune globala
in domeniul dezvoltdrii cu un caracter universal si care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni
ale dezvoltarii durabile — economic, social si de mediu. Pentru prima oara, actiunile vizeaza in egald

masura statele dezvoltate si cele aflate in curs de dezvoltare.
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Agenda 2030 cuprinde cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), reunite informal si
sub denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale, se stabileste o agenda de
actiune ambitioasd pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii saraciei extreme, combaterii
inegalitatilor si a injustifiei si protejarii planetei pana in 2030.

1. Fara saracie — Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice context.

2. Foamete ,,zero” — Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatatirea nutritiei
si promovarea unei agriculturi durabile.

3. Sanatate si bunistare — Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la
orice varsta.

4. Educatie de calitate — Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de
invatare de-a lungul vietii pentru toti.

5.  Egalitate de gen — Realizarea egalitatii de gen si imputernicirea tuturor femeilor si a fetelor.

6.  Apa curata si sanitatie — Asigurarea disponibilitatii si managementului durabil al apei si
sanitatie pentru tofi.

7. Energie curata si la preturi accesibile — Asigurarea accesului tuturor la energie la preturi
accesibile, intr-un mod sigur, durabil si modern.

8.  Munca decenta si crestere economica — Promovarea unei cresteri economice sustinute, deschise
tuturor si durabile, a ocuparii depline si productive a fortei de munca si a unei munci decente pentru
toti.

9.  Industrie, inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei.

10. Inmegalitati reduse — Reducerea inegalittilor in interiorul tarilor si de la o tara la alta.

11.  Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor umane pentru ca ele sa fie
deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile.

12. Consum si productie responsabile — Asigurarea unor tipare de consum si productie durabile.
13.  Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a schimbarilor climatice si a
impactului lor.

14.  Viata acvatica — Conservarea si utilizarea durabila a oceanelor, marilor si a resurselor marine
pentru o dezvoltare durabila.

15.  Viata terestra — Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabild a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si repararea degradarii solului si

stoparea pierderilor de biodiversitate.
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16. Pace, justitie si institutii eficiente — Promovarea unor societdti pasnice si incluzive pentru o
dezvoltare durabild, a accesului la justitie pentru toti i crearea unor institutii eficiente, responsabile si
incluzive la toate nivelurile.

17.  Parteneriate pentru realizarea obiectivelor - Consolidarea mijloacelor de implementare si

revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Strategia Uniunii Europene: ,,Cadrul strategic al Spatiului european al educatiei”

https://education.ec.europa.eu/ro/about-eea/strategic-framework

Contextul strategic la nivel european este reprezentat de tratatele Uniunii Europene si
recomandarile sau directivele trasate de aceasta statelor sale membre promoveaza colaborarea dintre
statele membre ale Uniunii Europene si principalele parti interesate si permite monitorizarea
progreselor inregistrate in directia realizarii viziunii lor colective.

UE ofera o platforma pentru schimbul de bune practici si recunoastere reciproca, pentru colectarea si
difuzarea de informatii si explicatii cu privire la instrumentele care s-au dovedit functionale, precum
si consultanta si sprijin n favoarea reformelor.

Cadrul strategic face acest lucru prin:

e consolidarea mijloacelor de cooperare in materie de politici si stabilirea de contacte cu partile
interesate pentru a incuraja implicarea acestora in initiativa;

e consolidarea sinergiilor cu alte initiative relevante, inclusiv Spatiul european de cercetare si
Procesul de la Bologna;

e identificarea obiectivelor si a indicatorilor care sa ghideze activitatea si sa monitorizeze
progresele inregistrate in directia realizarii SEE;

e promovarea integrarii educatiei si formarii in procesul semestrului european,;
Principalele obiective, pand in 2030, pentru a realiza Spatiul european al educatiei, sunt:

e ponderea tinerilor de 15 ani cu rezultate slabe la citire, matematica si stiinte ar trebui sa fie sub
15 %;

e ponderea elevilor de clasa a opta cu rezultate slabe la informatica si competente informatice
ar trebui sa fie sub 15 %;

e ponderea elevilor care parasesc de timpuriu sistemul de educatie si formare ar trebui sd fie sub

9%

e cel putin 45 % din persoanele cu varste cuprinse intre 25 si 34 de ani ar trebui sa aiba o calificare

obtinud in invatamantul superior.
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CONTEXTUL NATIONAL

Guvernului Romaniei (https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2025/12/MEC-PSI-2026-

2029.pdf)

Cadrul strategic pentru sistemul de educatie si formare, la toate nivelurile, asumat prin memorandum
de Guvernul Romaniei si validat de Comisia Europeand (COM), si legile invatamantului stabilesc
principalele directii de reforma privind promovarea unui sistem educational echitabil, incluziv si de
calitate, receptiv la nevoile tuturor elevilor si studentilor, sistem aliniat cu recomandarile europene in
domeniu.

Romania si-a asumat, la nivel national, valorile de referintd ale obiectivelor Europene prin PLANUL
STRATEGIC INSTITUTIONAL, 2026 — 2029, al Ministerul Educatiei si Cercetdrii, publicat in iunie
2025

Astfel, rolul educatiei asumat prin programele guvernamentale, include:

a) Prosperitatea economica a fiecirui individ in parte, a fiecirei comunitati, a fiecarei
natiuni.

O forta de munca bine educata este cruciala in lumea contemporana, iar lupta pentru resursele naturale
ocupa azi un loc secund, fiind devansata de lupta pentru resurse umane. Astfel educatia a devenit
treptat una dintre cele mai mari afaceri la nivel mondial si sectorul privat a preluat treptat o mare parte
din responsabilitatea educatiei pe tot parcursul vietii.

b) Rol si implicatii culturale esentiale.

Rémane principala cale prin care valorile si traditiile se transmit din generatie in generatie, se
modeleaza pentru a reflecta evolutiile culturale si economice si se ancoreazd in realitatile sociale
contemporane.

¢) Rol social.

Educatia ofera fiecarui individ oportunitatea de a acumula cunostintele si de a 1si dezvolta atitudinile
si abilitatile necesare pentru a deveni un cetdtean informat si activ, care contribuie la propasirea
comunitatii sale si a natiunii. Educatia asigura astfel stabilitatea si dezvoltarea sociala.

d) Rol in dezvoltarea personala.

Fiecare individ trebuie sd aiba posibilitatea de a se dezvolta potrivit potentialului propriu, astfel incét
sd poata asigura independenta si prosperitatea lui, a familiei pe care eventual decide sa si-o intemeieze
st a grupurilor din care decide sd facd parte. Dezvoltarea personalda continuad prin invatare pe tot

parcursul vietii este esentiald in societatea contemporana.

Prezentul PDI are la baza urmatoarele documente strategice/acte normative de la nivel national:
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v
v
v

<\

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Codul muncii - Legea nr. 53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva in invatdmantul
preuniversitar, nr. 1104/2025;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificari prin Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie si modificarile
ulterioare;

Ordinul nr. 4619/22.09.2014 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

Regulamentul-cadru  de  organizare si  functionare a unititilor de Invatdmant
preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Procedurii  privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatimant, precum si al altor situatii corelate n
mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor n afara mediului scolar, aprobata prin
OME nr. 6.235/2023;

Ordinul nr. 3410/16.03.2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru clasele
a IX-a — a XlI-a, filierele teoretica si vocationala cursuri de zi;

Ordinul nr. 3638/11.04. 2001 cu privire la Planul-cadru pentru clasele I — VIII;

Ordinul nr. 3590/2017 cu privire la Planul-cadru pentru invatamantul gimnazial,

Ordinul nr. 3393/2017 privind aprobarea Programelor scolare pentru programe scolare pentru
gimnaziu, aprobate prin ordinul de ministru atasat, au fost publicate iIn Monitorul Oficial nr.
164bis/07.03.2017 (Anexe)

Ordinul nr. 4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020;

Ordinul nr. 4946/2019 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaludrilor nationale la
finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2019-2020;

Ordinul nr. 5104/2019 pentru modificarea Metodologiei-cadru privind reglementarea utilizérii
auxiliarelor didactice in unitdtile de invdtdmant preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei nationale nr. 5.062/2017,

Ordinul nr. 4910/2019 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national de definitivare in Tnvatamant in anul scolar 2019-2020;

Ordin nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii

personalului didactic si didactic auxiliar;
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Ordinul nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

Metodologia privind formarea continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, aprobata
prin OMECTS nr.5561/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

Metodologia cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald
continud a cadrelor didactice din Invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, aprobata prin OME nr. 4224/06.07.2022

ORDIN nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii i al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatimant preuniversitar ;

OMECT nr. 1409/29.06.2007 privind aprobarea Strategiei de reducere a fenomenului de violenta
in institutiile de Tnvatamant preuniversitar;

Strategia Nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2013-2020;

Regulamentul de organizare si functionare a colegiului - ROF-CNCH dezbatut si avizat in CP din
septembrie 2025;

Regulamentul intern al Colegiului National ,,Calistrat Hogas” aprobat in CA din septembrie 2025;
Agenda Europa;

Proiectul de dezvoltare institutionala a Colegiului National ,,Calistrat Hogas” pentru perioada
2020-2025;

Ordinul Administratiei Publice 600/2018 Nr.600 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice/2018;

MEN Instructiune privind aplicarea unitara la nivelul unitdtilor de invatdmant preuniversitar a
Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern managerial al entitdtilor publice,
aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2018;

Nota MEN nr. 37471/12.09.2019 — Precizari privind studiul limbilor moderne in regim intensiv si
bilingv;

METODOLOGIA-CADRU privind desfasurarea activitdtilor didactice prin intermediul
tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, Aprobata
prin ORDINUL nr. 5.545 din 10 septembrie 2020, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 837
din 11 septembrie 2020;

Strategia MEC privind descentralizarea este orientatd pe urmatoarele domenii:
v" Curriculum;

v Evaluare si certificare;
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v Reteaua scolara si fluxurile de elevi;
v Conducere si administrare;

v" Resursele umane;

v' Politicile de finantare.

In contextul national actual, sunt conturate urmatoarele priorititi in domeniul educatiei: invitarea
centratd pe elev; dezvoltarea curriculumului; dezvoltarea de standarde de performantd; formarea
continud a personalului; asigurarea calitatii; orientarea si consilierea; sistemul informational;
modernizarea bazei materiale; management educational; sanse egale; utilizarea TIC in predare; elevi
cu nevoi speciale; formarea continud a adultilor; integrarea europeand; dezvoltarea de materiale pentru
formare diferentiata.

Strategia in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

» Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

» Asigurarea politicilor de echitate sociala;

» Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionala din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

» Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre
mediul social,economic si cultural;

> Intdrirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

» Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;

» Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

.....

si transferului tehnologic.

CONTEXT REGIONAL SI LOCAL
Strategia locali: Judetul NEAMT, cf. PLAI 2022-2030 (https://cjneamt.ro/wp-
content/uploads/2022/11/Strategia-de-Dezvoltare-a-Judetului-Neamt_anexa-la-HCJ-179_2022.pdf)

Judetul Neamt face parte din Regiunea de dezvoltare Nord-Est. Parte a provinciei istorice
Moldova, regiunea nord-esticd a Romaniei este o zona in care istoria, cultura si traditia completeaza
mediul natural, deosebit de atrdgator. Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a

Romaniei sub aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute.
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Politicile educationale promovate de Inspectoratul Scolar Judetean Neamf vizeaza:
1. Sistemul de educatie formeaza cetdteni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si
sociale, cu o cultura civica si democratica solida. Cel care invatd depadseste un nivel minim de
alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invétare, are capacitatea de a-si autoregla propria
invatare si 1s1 poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil s comunice astfel Incat sa aiba
relatii armonioase, In familie si societate.
2. Educatia este individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe specificul
fiecdrei comunitéti de invatare.
3. Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale.
4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie.
5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient.
6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev.
7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie.
8. Sistemul de educatie romanesc este atrdgator pentru comunitatile academice din Romania si din
intreaga lume, facilitdnd o intensitate
crescutd a mobilitatilor internationale.
9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor.
10. Etica si integritatea sunt valori care transmit si se respecta pe tot parcursul educational.
11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie.
12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.
Strategia de dezvoltare educationald a invatamantului din judetul Neamt impune respectarea si
promovarea unor valori si principii adecvate: competenta, constiinciozitate, continuitate, calitate,
competitie, cooperare, demnitate, inovatie, implicare, onestitate, participare, respect,

responsabilitate, transparenta.
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ITII. SCOPURILE (TINTELE) STRATEGICE

1. Optimizarea educatiei formale, nonformale si informale, prin dezvoltarea la elevi a celor
opt competente-cheie, in concordanta cu profilul absolventului de gimnaziu, respectiv liceu

Noul Cadru de referinta (2018) stabileste opt competente-cheie, reformuland si detaliind
descriptorii ~ care definesc fiecare competentd-cheie (https://eur-lex.europa.cu/legal-

content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN), generand profilul de formare al

elevului de liceu prin urmatoarele competente-cheie:

. comunicarea intr-o limba straina: receptarea si interpretarea de concepte, idei, opinii,
sentimente eprimate oral sau in scris n functie de nevoi si de interese, in diverse contexte, inclusiv de
comunicare intercultural;

. competenta matematica, stiintifica si tehnologica: buna stidpanire a aritmeticii, o
intelegere a lumii naturale si o abilitate de a pune 1n aplicare cunostintele si tehnologia pentru a
raspunde nevoilor umane percepute (precum medicina, transportul sau comunicarea); dezvoltarea unui
demers investigativ privind procese naturale si tehnologice relevante, comunicarea concluziilor
rezultate precum si a rationamentului acestuia precum si promovarea unor obiceiuri de viata
echilibrata/unui stil de viata sandtos si a unor principii de dezvoltare durabila;

. competenta digitala: utilizarea cu incredere si in mod critic a tehnologiei informatiei
si comunicatiilor pentru munca, timp liber si comunicare;

. a invita sa inveti: abilitatea de gestionare eficienta a propriei invatari, fie individual,
fie in grupuri si dezvoltarea capacitatii de a elaborarea unui plan de dezvoltare personala care sa vizeze
armonizarea dintre propriul profil si diversele oportunitati profesionale;

. competente sociale si civice: abilitatea de a participa Intr-un mod eficient si constructiv
la viata sociala si de munca si de a se implica in mod activ si democratic, mai ales in societdtile din ce
in ce mai variate;

. spirit de initiativa si antreprenoriat: abilitatea de a identificarea oportunitati pentru
activitatile personale, pentru parcursul educational/profesional si/sau de afaceri;

. sensibilizare si exprimare culturali: capacitatea de a promova initiative si proiecte

culturale la nivelul scolii si comunitatii, prin valorificarea propriilor abilitati creative.
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Tinta strategicd deriva din cerintele actuale ale societdtii de a forma, prin actul didactic al
fiecarui membru al colectivului nostru profesoral, tineri in intreaga lor complexitate, personalitéti

armonios dezvoltate prin:

v asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata intregii
vieti;

v stimularea gandirii critice §i a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al cunoasterii;
v insusirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;

v dezvoltarea echilibrata a spiritului de cooperare si a celui de competitie.

v sporturilor;

2. Optimizarea cooperarii nationale si internationale, in vederea consolidarii dimensiunii
europene a educatiei, prin programe si proiecte inovatoare finantate de U.E., precum si de alte
institutii nationale si internationale

Colegiul National ,,Calistrat Hogas” din Piatra-Neamt a depasit logica adaptarii reactive,
caracteristica in general pentru sistemul educational national, devenind:

v" un actor activ si dinamic, autonom,

v’ capabil sa se adapteze, sa revizuiasca, si actualizeze permanent,

v' sd-si modeleze demersurile in acord cu tendintele istorice si educationale actuale.

Actiunile intreprinse, indiferent dacd au vizat resursele materiale, infrastructura si logistica
institutionald sau resursa umana — elevi, profesori, personal auxiliar, parinti — au fost corelate, iar mai
apoi aliniate la ritmul accelerat al transformarilor societdtii contemporane.

De asemenea, o caracteristica importanta a scolii este deschiderea interculturala si multilingva,
sustinuta prin mobilitati, parteneriate, proiecte lingvistice si activitati educationale orientate spre
dialog european. Elevii si profesorii sunt integrati in contexte autentice de invatare si colaborare, in
care limbile straine, diversitatea culturald, cetatenia democratica si respectul pentru patrimoniu devin
experiente concrete, nu simple continuturi curriculare.

Aceasta deschidere este in acord direct cu viziunea scolii privind formarea unui absolvent
mobil, dar constient de apartenenta sa la comunitate, capabil sa se raporteze critic si responsabil la
lumea in care traieste.

La fel de relevantd este cultura organizationala a parteneriatului educational, exprimata chiar
in deviza pedagogica a colegiului: ,,Prin valorificarea si cultivarea inteligentelor multiple, prin
parteneriat educational, citre societatea cunoasterii si a comunicarii, pentru coeziune sociala si
dezvoltare durabild.” Aceastd orientare se reflecta in colaborarea constantd dintre profesori, elevi,

parinti, comunitate si parteneri institutionali nationali si internationali. Scoala functioneaza astfel ca un
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spatiu de invatare extins, In care formarea nu se reduce la activitatea de clasa, ci include participarea
la proiecte, activitati culturale, civice, digitale, de voluntariat si de cooperare europeana.
Calitatea educatiei furnizate este preocuparea centrald a institutiei noastre, confirmatd de dimensiunea

europeana in educatie, pe care si-a consfintit-o ca reper.

3. Cresterea calitatii actului educational, prin adoptarea unor strategii moderne, inovatoare,
care sa asigure un climat stimulativ, colaborativ, pentru performanta didactica

Tinta strategicd vizeaza dezvoltarea atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective si a
abilitatilor practice la elevi, dar si la membrii colectivului profesoral, astfel incat Colegiul National

,»Calistrat Hogas” sa devind ,,... 0 fereastra deschisa gandului indraznet” prin:

v promovarea transparentei, a dialogului si a schimbului liber de opinii;
v stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;
v educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii

si al tolerantei;

v cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umana si fata de valorile moral-civice;

4. Deschiderea scolii catre lume si comunitate, spre viata sociala, prin promovarea educatiei
interculturale si a valorilor europene, cu respectarea acquis-ului comunitar, si dezvoltarea
parteneriatului cu institutiile complementare

Plecand de la misiunea propusa si de la nevoile de educatie identificate sn comunitate ne
propunem sa:
v incurajam initiativa si participarea/implicarea activa a beneficiarilor directi si indirecti in viata

comunitatii locale;

v stimulam interesul fatd de viata si traditiille comunitatii, deschisi multiculturalitatii si
plurilingvismului;
v profesionalizdm tinerii absolven{i pentru desfiasurarea unor activitati utile societatii,

producdtoare de bunuri materiale si spirituale de Tnalta calitate.

5. Promovarea imaginii scolii la nivel national si international, in contextul climatului
concurential de descentralizare si autonomie institutionala, astfel incait CNCH sa devina o
scoala deschisa partenerilor, sigura, rezilienta si durabila

Deriva din necesitatea de a invata sa pastrdm un mediu sdnatos si curat prin:

v cultivarea respectului fata de naturad si mediul inconjurator;

4 dezvoltarea, la elevi, dar si la membrii colectivului, a practicii de a ,,consuma eficient”;

v dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitard §i prin practicarea
sporturilor;
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IV. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice identificate au drept scop final furnizarea comunitatii servicii de calitate,
caracterizate de profesionalism si concretizate in act pedagogic care sa asigure parcursul individualizat
de dezvoltare al fiecarui elev, cu respectarea diversitatii umane si in deplina sigurantd a persoanei.

Prin activitati de invatare diferentiate si adecvate particularitatilor de varsta, intereselor si
nevoilor individuale, dorim sa valorizam potentialul elevilor nostri, sa ii facem apti de colaborare,
competitie si performanta. Implementarea de catre CNCH — scoald europeand - a proiectelor de
anvergurd avand drept parteneri institutii similare de invatdmant din Statele Unite ale Americii, Europa
si Africa, Noua Zeelanda, Asia constituie deja o traditie.

Participarea elevilor ,,digital natives” din grupul-tinta la astfel de proiecte, fie in limba engleza,
fie in limba franceza, reprezintd oportunititi de invatare si de dezvoltare personald si profesionald,
aflate in complementaritate cu cele oferite de educatia formalad din cadrul sistemului de Invatamant.
Scoala ofera un statut important invatarii colaborative, prin intermediul proiectelor, Tnvatarii prin
investigare, descoperire si aplicare, precum si invatarii permanente ca obiectiv de lunga durata.

Prin intreaga activitate desfasuratd membrii colectivului nostru profesoral vor continua sa-si
pregateasca elevii — dupa cum o confirma indelungata traditie a acestei institutii — in spiritul cerintelor
societatii moderne, astfel incat, la finalul anilor de scolarizare, sa-si urmeze studiile in unitatile de
invatamant superior din tard si strdindtate sau vor fi supravegheati pentru insertia pe piata muncii in

acord cu pregatirea lor.

PROGRAME DE DEZVOLTARE

Pentru atingerea tintelor formulate au fost proiectate urmatoarele programe:
1. Programul de dezvoltare a curriculum-ului la decizia scolii;

2. Programul de formare a cadrelor didactice

3. Programul de modernizare a bazei materiale;

4. Programul de intarire a legaturilor dintre scoala si comunitate;

5. Programul de promovare a imaginii scolii.

a) Dezvoltarea curriculara
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¢ Promovarea la toate disciplinele si in CDS specific a relatiilor deschise si a tehnicilor de
comunicare, negociere §i participare;

¢ Adecvarea curriculard la nevoile de dezvoltare ale elevilor si la solicitarile comunitatii
educationale;

¢  Ofertarea de CDS cross/transcurricular, pentru asigurarea complementaritatii formative fata de

curriculum national;

¢  Promovarea, prin toate disciplinele din trunchiul comun, prin CDS si activitati extracurriculare,

a principiilor educatiei pentru societatea cunoasterii si dezvoltare durabila.

b) Dezvoltarea resurselor umane

¢  Programe de formare a cadrelor didactice i programe de educatie parentald pentru comunicare,
negociere si participare (inclusiv TIC);

¢  Programe educationale care cultiva demersul proiectiv si valorile voluntariatului;

¢  Formarea cadrelor didactice In managementul proiectului educational formal si nonformal

(inclusiv TIC);

¢ Programe comune cu partenerii, de formare metodica in domeniu.

¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

¢ Identificarea de finantari nerambursabile si a resurselor extrabugetare;

¢ Imbogitirea, upgradarea si intretinerea, la standarde maxime, a echipamentelor informationale;
¢  Achizitia de noi echipamente, dupd o atentd examinare a pietei si negocieri pentru obtinerea de
facilitati suplimentare;

¢  Achizitionarea de materiale informative, inclusiv pe suport electronic, pentru actualizarea

bibliotecii virtuale, dotarea punctelor de documentare si informare, mentinerea la zi a bazelor de date.

d) Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

¢  Asigurarea caracterului traditional pentru parteneriatele derulate si participarea la alte programe

guvernamentale, locale si/sau internationale de parteneriat;

¢ Diversificarea relatiilor de colaborare cu entitati din perimetrul comunitar local, solicitandu-se

sprijinul si colaborarea cu institutiile interesate in educatie;

¢ Extinderea parteneriatului scoali—comunitate educationala, prin realizarea In comun cu parintii a

unor activitati scolare si extrascolare;
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¢  Realizarea parametrilor cantitativi si calitativi pentru obtinerea statutului de ,,Scoala Europeana”.

e) Elaborarea si difuzarea materialelor de prezentare referitoare la:

¢ oferta curriculard;

¢  promovarea exemplelor de bune practici si diseminarea rezultatelor/beneficiilor etapelor de

mobilitate din diverse proiecte/activitati/actiuni;
¢ calitatea profesionala si prestigiul personalului didactic;
¢  baza materiala a scolii;

¢ modul in care scoala raspunde nevoilor si cerintelor comunitatii.
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OBIECTIVE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii si eficacitatii sistemului de educatie si formare
Monitorizarea Domeniul de Actiuni/Programe Indicatori de Orizont de
calitatii interventie performanta timp
I.1. | L. Asigurarea 1.1.1. Actualizarea Rapoarte Dezvoltarea | Identificarea nevoilor | Numar de cadre 2025-
calitatii in permanenta a fondului ANPCDEFP resurselor de formare continua — | didactice care se 2030
perfectionarea informativ — model al CEAC, comisii, umane participare cursuri, declara
si formarea continua | invatarii pe tot CA, CP, CRP, seminarii formabile/cadre
a personalului parcursul vietii (LLLP) CSE ANPCDEFP, didactice formate/an
didactic institutii abilitate scolar
1.1.2. Dezvoltarea Rapoarte Dezvoltarea | -Organizarea a 2 - Feedback pozitiv de 2025-
capacitatii profesorilor ANPCDEFP resurselor mobilitdti/an pentru la elevi privind 2027
si a decidentilor VET CEAC, comisii, umane cadre didactice si aplicarea know-how-
CA, CP, CRP, decidentt; ului;
CSE -Participarea la - Cresterea
sesiuni de formare capacitatii
europeand in domenii | institutionale de
IT, metodologii organizare si
didactice moderne, certificare
management VET; competente la
-Aplicarea in scoala a | standarde europene
bunelor practici
observate
1.1.3. Valorificarea Rapoarte Dezvoltarea | Respectarea Recrutarea de 2025-
formarii initiale/ ANPCDEFP resurselor politicilor de personal didactic, 2030
continue i europene CEAC, comisii, umane recrutare necesar incadrare
in domeniul didacticii CA, CP, CRP, Identificarea nevoilor | Numar de cadre
moderne CSE de formare continua — | didactice promovate
participare
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prin formare/an
scolar
1.2. | 2. Dezvoltareala | 1.2.1. Dezvoltarea Rapoarte Calitate in Educatia pentru Rezultate FB (9-10) 2025-
elevi a competentelor | competentelor de baza ANPCDEFP educatie cariera si viata si B (8) la teste 2030
necesare in societatea | si a competentelor— CEAC, comisii, Oferta sociala/Asumarea initiale/etapa
bazata pe cunoastere | cheie, operationale si CA, CP, CRP, educationala | proiectului de intermediara (clasa a
Dezvoltarea de studiu, pentru CSE Resurse umane | dezvoltare X-a, a XI-a) in
competentelor invatarea pe tot individuala procent 80% - 90%
fundamentale (socotit, | parcursul vietii Numar absolventi de
citit, scris), a Dezvoltarea invatamant secundar
competentelor de baza | 1.2.2. Dezvoltarea infrastructurii superior/numar
in matematica, stiinte si | competentelor sociale (construire / inscrisi
tehnologie si personale ale amenajare prin Nr.
Competente TIC elevilor, sensibilizarea reabilitare) bacalaureati/numar
,»A Invata sa inveti” pentru receptarea artei Informatizare inscrisi din transa de
Comunicare sociala si culturii din varsta
spirit antreprenorial perspectiva
multiulturala
1.2.3. Formarea
deprinderilor si a
abilitatilor de invatare
—,,a sti sd inveti”, in
perspectiva invatdrii pe
tot parcursul vietii
1.2.4. Optimizarea Rapoarte Dezvoltarea | - Implementarea - Feedback elevi si Permanent,
accesului la formare ANPCDEFP resurselor activitatilor de personal privind pe durata
pentru elevii VET din umane integrare socio- mediul incluziv; proiectelor
grupuri dezavantajate economica si valori - Cresterea
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CEAC, comisii, europene; sentimentului de de
CA, CP, CRP, - Digitalizarea apartenenta si acreditare
CSE resurselor scolii; siguranta,
- Activitati - Dovezi de
extracurriculare participare a elevilor
incluzive din categorii
dezavantajate la
stagii de practicd
1.3. | 3. Asigurarea 1.3.1. Dezvoltarea Rapoarte Resurse Dezvoltarea bazei Numar elevi/UPC 2025-
accesului tuturor la ,parcului” TIC si ANPCDEFP materiale materiale TIC /ore/sapt. in 2030
utilizarea noilor asigurarea accesului CEAC, comisii, Achizitionarea de soft | programul orar al
tehnologii de fluent la utilizarea CA, CP, CRP, educational scolii
informare si dotarilor (free flow) CSE Numar elevi cu
comunicare 1.3.2. Formarea si rezultate 80 % la
dezvoltarea la elevi a teste — C.V.,
competentelor de Europass,
utilizare a TIC, in Numadr permise
perspectiva invatarii pe ECDL eliberate /
tot parcursul vietii participanti cursuri
1.3.3. Asigurarea Rapoarte Dezvoltarea | Formare continua Numar cadre 2025-
formarii cadrelor ANPCDEFP resurselor didactice formate in 2030
didactice in utilizarea CEAC, comisii, umane utilizarea TIC x
TIC CA, CP, CRP, Numir ore de curs in
1.3.4. Abilitarea CSE, care se utilizeaza
personalului didactic in | Monitorizari TIC/total ore de
valorificarea/ Dezvoltarea | Parteneriate inter- curs/semestru
elaborarea de soft relatiilor institutionale Numar softuri
educational comunitare educationale
1.3.5. Antrenarea achizitionate/numar
cadrelor didactice in softuri educationale
participarea la crearea elaborate/utilizate la
si exploatarea de retele clasa
de resurse
educationale, pentru
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dezvoltarea invatarii
interactive
1.4. | 4. Stimularea 1.4.1. Promovarea Dezvoltare Promovarea imaginii | Numar elevi 2025-
dezvoltarii filierei filierei Matematica si curriculara scolii Consiliere si recrutati/unitate 2030
stiintifice si stiinte, pentru orientare gimnaziala/nr.
motivarea elevilor si | configurarea optiunilor Educatia pentru absolventi clasa a
cadrelor didactice prin asertivitate, nu cariera VIlI-a
pentru performantd | prin evitare - Organizarea de Numar b/f inscrisi la
1.4.2.Dezvoltarea la sesiuni de mentorat, | profilul realist
elevi a competentelor ateliere de creativitate | Nr. optiuni CDS
in domeniul stiintelor si inovatie pentru Cross-
si al metodologiei multiplicarea curricular/numar
cercetarii rezultatelor; total elevi per nivel
1.4.3. Dezvoltarea - Activitati de studiu
ofertei educationale extracurriculare de Nivel de participare | Permanent
cross-curriculare  prin stimulare a si implicare in anual
CDS, urmare a derularii competentelor activitati;
de proiecte europene personale; -Feedback elevi si
1.4.4. Respectarea - Recunoasterea profesori;
dimensiunii de gen in meritelor prin Numar initiative
educatie certificate, expozitii | proprii ale elevilor si
si premii cadrelor
1.5. | 5. Exploatare 1.5.1. Asigurarea Rapoarte Dezvoltarea | Ameliorarea Studiu de frecventd a anual
eficienta a bazei mobilitatii si a ANPCDEFP resurselor managementului accesului la
materiale existente si | accesului la resursele CEAC, comisii, umane organizatoric biblioteca, Programul
a resurselor umane nonumane existente si CA, CP, CRP, AEL
prevazute a fi CSE,
dezvoltate Monitorizari
1.5.2. Formarea
continua a personalului
didactic Tn domenii
complementare
disciplinei
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2. Facilitarea accesului la educatie si formare
2.1. | 6. Dezvoltarea 2.1.1. Sprijinirea Monitorizari Dezvoltarea Sprijinirea, integrarea | Numar elevi asistati Anual
unui mediu accesului la educatie si Coordonator relatiilor si sustinerea pe parcurs
educational deschis formare a elevilor proiecte comunitare dezvoltarii scolare a | scolar/numar cazuri
comunitatii, prin provenind din europene copiilor defavorizati | identificate
crearea de familii/grupuri Parteneriate —
parteneriate de dezavantajate expertiza (Politie, Numar adulti
educatie si formare Societati care formati/numar
pe tot parcursul vietii | 2.1.2Dezvoltarea de gestioneaza solicitari
parteneriate comunitare distributia/ exportul | Numar adulti
pentru sprijinirea de forta de munca) asistati/numar
educarii si formarii pe solicitari
tot parcursul vietii a
diverse categorii socio-
profesionale, pe baza - Organizarea de - Nr. activitati Permanent,
expertizei institutionale activitati sportive, realizate; evaluare
2.1.3 Asigurarea culturale, artistice, - Participare si anuala
educatiei antreprenoriale; implicare elevi;
complementare si - Participare la - Feedback elevi si
coeziunii sociale proiecte parinti
complementare
curriculumului
22.117. Cresterea 2.2.1. Compatibilizarea Rapoarte Dezvoltare Managementul Evaluarea gradului de 2025-
atractivitatii ofertei educationale cu ANPCDEFP curriculara proiectului individual | satisfactie, in 2030
educatiei si formarii, | profilul cererii CEAC, comisii, de formare si procente, pe transe de
fundamentarea 2.2.2. incurajarea CA, CP, CRP, dezvoltare varsta
motivatiei pentru atitudinilor prospective CSE, Diversificarea | profesionald
invatarea de succes de continuare a studiilor Monitorizari serviciilor
educationale
furnizate
2.3. | 8. Promovarea 2.3.1. Eradicarea Rapoarte Dezvoltare Actiuni Numar activitati 2025-
cetateniei active si esecului si/sau a ANPCDEFP currriculara educative/Parteneriat | derulate/numar clase 2030
reactive, a egalitatii abandonului scolar prin e tip ,,Actiune Numar abateri privind
monitorizarea comunitara” frecventa/Numar elevi
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de sanse si a coeziunii
sociale

parcursului individual;
incurajarea proiectelor
de dezvoltare
individuala

2.3.2.
,,Profesionalizarea”
activitatii educative
formale, non formale si
informale, prin
dezvoltarea aptitudinilor
de participare la viata
colegiului si a

CEAC, comisii,
CA, CP, CRP,
CSE,
Monitorizari

Dezvoltarea
resurselor
umane
Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Formare continua

cu o conduita
corespunzatoare
Numar cadre
didactice
formate/total cadre
didactice

comunitatii
3. Deschiderea scolii catre lume, pentru dezvoltare sociala durabila

3.1. |9. Instituirea si 3.1.1. Promovarea Rapoarte Promovare Numar materiale 2025-
dezvoltarea imaginii scolii ca sursa ANPCDEFP promotionale/numar 2030
legaturilor cu certa de succes social CEAC, comisii, unitati de invatamant
societatea in 3.1.2. Cultivarea CA, CP, CRP, si organizatii la care
ansamblu, cu increderii in calitatea CSE, Dezvoltarea Activitagi se difuzeaza
domeniul muncii si al | educatiei furnizate de Monitorizari relatiilor promotionale
cercetarii scoala comunitare

3.1.3. Consolidarea
scarii de valori si
cultivarea unei
dezvoltarea calitdtilor
fiecaruia si a
autocunoasterii

3.1.3. Promovarea, prin
toate disciplinele din
trunchiul comun, prin
CDS si activitati
extracurriculare, a
principiilor educatiei

Elaborarea si
difuzarea de
materiale

Dezvoltare
currriculara

Activitati cross-
curriculare

Proiect ECO-
SCOALA

Numar activitati
realizate/propuse
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pentru societatea Dezvoltarea | Activitati
cunoasterii si dezvoltare relatiilor promotionale
durabila comunitare
3.2. | 10.  Dezvoltarea 3.2.1. Eradicarea Rapoarte Dezvoltarea Numar activitati 2025-
spiritului mentalitatii ,,sablon de ANPCDEFP relatiilor realizate/propuse 2030
antreprenorial succes” si Incurajarea CEAC, comisii, comunitare
dezvoltarii personale, CA, CP, CRP,
prin ameliorarea calitatii CSE,
parteneriatului scoald — Monitorizari
familie Coordonator CDS
3.2.2. Dezvoltarea proiecte Dezvoltare Programul de
competentelor europene curriculara consiliere
antreprenoriale ale psihopedagogica
elevilor si cresterea
responsabilitatii
acestora fatd de propria
formare pentru cariera
3.3. | 11.  Dezvoltarea 3.3.1. Intarirea studiului Rapoarte Dezvoltare Promovarea si Numar elevi care anual
studiului limbilor limbilor moderne pentru | ANPCDEFP curriculara accesul la actiunile cunosc instrumentul
straine asigurarea CEAC, comisii, LLLP Europass si-1 pot
competitivitatii si CA, CP, CRP, Europass utiliza/total elevi
mobilitatii in spatiul CSE, Valorificarea Numar elevi
european Monitorizari, Centrului anglofon de | participanti/total 2025-
3.3.2. Cultivarea pluri- CSE documentare si elevi 2030
si interculturalismului Coordonator informare
proiecte Dezvoltarea
europene activitatii Centrului
inchis de pre-testare
si examen Cambridge
si Deutsche Zertifikat
34. | 12.  Dezvoltarea 3.4.1 Consolidarea si Rapoarte Dimensiunea | Aplicarea in proiecte 2025-
mobilitatii si extinderea cooperarii ANPCDEFP europeana Nr. proiecte 2030
multiplicarea europene pentru inovare derulate/nr. de
didactica si manageriala participanti (elevi,
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schimburilor 3.4.2. Continuarea CEAC, comisii, personal didactic,
internationale abordarii programelor CA, CP, CRP, Realizarea de noi didactic auxiliar) anual
europene pentru CSE, parteneriate europene
mobilitati ale Monitorizari
personalului didactic si
ale elevilor
3.4.3. Explorarea Nr. proiecte
oportunitatilor de Coordonator Realizarea de noi derulate/nr. de
schimburi internationale proiecte parteneriate europene | participanti (elevi, anual
si participarea la europene personal didactic,
implementarea unor didactic auxiliar)
actiuni transfrontaliere — Realizarea de noi
ameliorarea calitatii parteneriate europene
educatiei
3.4.5. Dezvoltarea Dezvoltarea retelelor anual
capacitatii institutionale locale si | Nr. proiecte
si a competentelor internationale de | derulate/nr. de
personalului VET de a parteneri, in vederea | formabili (elevi,
forma, monitoriza si promovarii si | personal didactic,
certifica competentele multiplicarii didactic auxiliar)
profesionale ale elevilor modelelor de buna
la standarde europene practica  europeand
3.4.4. Asigurarea si asimilate la diferite anual
dezvoltarea dimensiunii nivele ale comunitatii.
europene in educatie
3.5. | 13. intirirea 3.5.1. Cresterea Rapoarte Dimensiunea | Pregatirea si 90 % reusiti din anual
cooperdrii europene | participarii elevilor la ANPCDEFP europeana sustinerea elevilor numarul de candidati
in educatie si certificari recunoscute CEAC, comisii, inscrisi
formare la nivel european: CA, CP, CRP,
Cambridge, DELF, CSE,
Deutsche Zertifikat Monitorizari
3.5.2. Valorificarea
oportunitatii de
participare a elevilor la
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actiuni/intruniri
europene
4. Promovarea educatiei ecologice, din perspectiva stiintifica si morala, pentru dezvoltare durabila
4.1. | 1. Multiplicarea 4.1. Valorizarea Rapoarte Dezvoltarea | Realizarea de actiuni | Numar activitati 2025-

actiunilor intreprinse | activitatilor derulate in ANPCDEFP relatiilor la nivelul claselor, realizate/propuse 2030
in cadrul proiectelor | proiectele europene si CEAC, comisii, comunitare colegiului pentru
europene pentru dezvoltarea de proiecte | CA, CP, CRP, promovarea
promovarea secundare in CSE, educatieo ecologice
dezvoltarii durabile continuarea acestora §i Monitorizari

in vederea monitorizarii

si evaluarii
2. Mentinerea 4.2. Derularea de Coordonator Dezvoltarea Programul ,,Piatra Cresterea anuala, cu 2025-
dimensiunii europene | proiecte conform proiecte relatiilor curatd”, parteneriate | 10% a nr. De elevi 2030
a activititii la nivelul | stratgiei de europene comunitare cu ONGe-uri, Directia | implicati in activitagi
colegiului internationalizare Profesorii Silvica Neamf de dezvoltare

diriginti durabila
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VI. COMPONENTA OPERATIONALA

A PROIECTULUI DE

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PLANUL OPERATIONAL

2025 -2030

Programul de dezvoltare curriculara

Prioritatea 1: Imbunititirea invatarii limbilor striine si a diversitatii lingvistice, cresterea capacititii profesorilor de limbi striine de
a construi contexte de Tnvatare si practica lingvisticd pentru elevi
Prioritatea 2: Imbunatatirea calititii procesului educational prin integrarea rezultatelor proiectelor europene si a bunelor practici in
curriculumul formal si nonformal.

Furnizarea de
dovezi, cf.

. . . o . e . . . .. descriptorilor
Prioritatea 3: Optimizarea conditiilor de acces la formare si pregatire profesionala europeana pentru elevii VET. ge
Prioritatea 4: Imbunatatirea procesului de predare, formare si evaluare prin digitalizare si Tmbunatatirea competentelor digitale ale erformanti
profesorilor si elevilor. P

Resurse Indicatori
ACTIVITATI Obiective . . Informationale Termene Responsabilitati de
materiale financiare . <
/ de expertiza performanta
|. Imbunatatirea -Chestionare de - Nr. efectiv de
Implementarea de N . . -Profesor NS
s procesului de . . o satisfactie; Anual, mobilitati
CDS/activitati . existente din Acreditari ’ . coordonator . ’
’ predare, formare si S Rapoarte pe perioada s realizate vs
focusat pe centre . ° | noi achizitii Erasmus+ e . e s mobilitati; .
. evaluare prin individuale si acreditarii ’ planificate;
de interes A : L o .
digitalizare si colective - % elevi care
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imbundtatirea finalizeaza
competentelor stagiile si
digitale ale etapele
profesorilor si pregétitoare;
elevilor - Feedback

pozitiv de la
elevi si firme;
- Nr. elevi din
grupuri
dezavantajate
implicati

2. Ofertarea de
CDS cross- sau

Reprezentanti
transcurricular, Comisie
pentru asigurarea Bugetare. din Curriculum (CC)
complementaritatii existente %ron du;i interne Numar elevi
formative fata de noi achizitii Eurobene Biblioteca Anual participanti/
curriculum PNII){R ’ on line total elevi
national
3. Cultivarea Profesorii de limbi
pluri- si inter- moderne
culturalismului
4. Dezvoltarea existente Biblioteca Responsabilul si Depunerea a
experientel in noi achizitii on line membrii comisiei cel p utin doua
Aplicarea la clasa programul ISJ de proiecte rlz)iec te de
a metodet Erasmus+ ANPCDEFP comunitare 5 rteneriat/an
proiectului si 5. Dezvoltarea de europene P scolar
valorificarea CDS —uri bugetare Site-uri interactive Tunic 2026 ’
produselor pentru utilizdnd & Europass
propunerea de achizitiile din
Aplicatii programele de
Erasmus+ formare Centrul de Metodologii
6. Managementul | pre-testare si Cambridge, DELF —, Profesorii de limbi
de proiect examen Deutsche Zertiifikat moderne
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7. Consolidarea
studiului limbilor
moderne pentru
asigurarea
mobilitatii in
spatiul european

Numar elevi cu
certificat/ total
participanti

Implementarea de
CDS specific —
Economie si
Activitate
educativa formala
si informala

8. Dezvoltarea
competentelor
antreprenoriale ale
elevilor si
cresterea
responsabilitatii
acestora fata de
propria formare
pentru cariera

2025-2030
existente interne
noi achizitii bugetare Biblioteca
si extra on-line
Cabinet de bugetare Psiholog
consiliere scolar CCD
CJAPP

Semestrial
Oferta 2015
-2016

Profesorii de socio-
umane
Consilier educativ

Numar elevi
participanti/tot
al elevi

Numar
optiuni/CDS
ofertat

Buget estimat — 50000 RON

Programul de dezvoltare a resurselor umane

Prioritatea 1: Sprijinirea dezvoltarii profesionale a personalului didactic, didactic auxiliar si de conducere prin participarea la
programe de formare europene, precum si prin asigurarea recunoasterii si valorificarii rezultatelor invatarii.
Prioritatea 2: Dezvoltarea capacitiatii managerilor, profesorilor si a decidentilor VET, prin participarea la programe de formare cu

finantare europeana.

Prioritatea 3: Motivarea elevilor si cadrelor didactice pentru performanta.
Prioritatea 4: Achizitia de know-how privind crearea unui mediu educational incluziv si organizarea unui climat institutional pozitiv,

capabil sa ofere oportunititi de dezvoltare e

oale tuturor elevilor.

Furnizarea de
dovezi, cf.
descriptori de
performanta

ACTIVITATI

Resurse

Obiective

materiale

Informationale

financiare . o
/ de expertiza

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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Nr. absolventi

Derularea e
activitatilor de admisi din scoala
y L Asi lui si X /Nr. activitati

promovare . Asigurarea accesului si ) -
recrutare a a egalitatii de sanse in Februarie — de promovare in

. . existente din Acreditari Valorificarea Martie 2027 . . x scoli
populatiei educatie, conform T o . Echipa manageriald

. A . . . noi achizitii Erasmus+ statisticilor evolutive Raport
scolare, incl. in | nevoilor si aspiratiilor ..

N . participare la
randul elevilor . x A
grupurilor ,,Saptamana
defavorizate P or§1.lor”

deschise

Identificarca 2. Integrarea valorilor si
nevoilor de prioritatilor europene in
formare practicile curente ale scolii

o si Tn comportamentul . Septembrie Numar de cadre
continua s1 T . . Bugetare, din . . . . .

.. cotidian al elevilor si al . . Formatori 2026 Comisia de formare | didactice care se
participarea la . ’ existente fonduri . . . - .

. personalului X e Locali, judeteni, continua/ declara formabile
activitatea de . o . noi achizitii Europene, . . . . .
: 3. Valorificarea formarii nationali perfectionare /cadre didactice

perfectionare L . . PNRR

rin comisii initiale/ perfectionare in Annual formate/an gcolar
D odicn i domeniul didacticii
catedre 3 centrate pe elev
Identificarea
programelor de
formare o
continud. pentru 4. Formarea continud a

P cadrelor didactice . . Formatori Nr. c.d. didactice
dezvoltarea din Acreditari . o . N
nationali/internation . formate in
competentelor . - Erasmus+ ’ . ’ [unie T . -
. 5. Asigurarea formarii . s ali Specialisti informatica | utilizarea TIC x
profesorilor de . A noi achizitii bugetare . 2026
integrare a cadrelor didactice in si extra Piatra-Neamg Nr. ore de curs
tehnologiei in utilizarea TIC, a bugetare CCD TIC/total ore de
g platformelor educationale, g curs/sem.

procesul
didactic si a
surselor de
finantare pentru

a catalogului electronic.
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a le facilita

participarea
Identificarea . . ,

. 6. ,,Profesionalizarea .. )
nevoilor de T . . Nr. participanti/
formare si activitatii de evaluare si Bugetare, din cadre didactice

1are s dezvoltarea de existente fonduri . . Cf. ofertei Membrii Comisiei de
participarea la . . o Formatori judeteni . care nu au urmat
cursuri derulate instrumente conforme noi achizitii Europene, CCD curriculum cursuri de
: . standardelor nationale PNRR
prin CCD si1 formare
PNNR

Buget estimat — 250000 RON

Programul de dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Corelat cu:

Prioritatea 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale de management strategic si operational prin integrarea dimensiunii europene in activitatea

scolii.

Prioritatea 2: Dezvoltarea capacitatii profesorilor si decidentilor VET din institutie de a organiza formarea si evaluarea competentelor
profesionale adaptat la nevoile, interesele si potentialul fiecarui elev.
Prioritatea 3: Crearea unui mediu educational sustenabil prin integrarea valorilor si prioritatilor europene in practicile curente ale scolii si in
comportamentul cotidian al elevilor si al personalului.

Furnizarea de
dovezi cf.
descriptori de
performanta

ACTIVITATI Obiective Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale financiare Informationale performanta
/ de expertiza
Rea'h.za‘l'rl} de noi . 1 ‘ Coordonatori de Implementarea si
achizitii in domeniul . Bugetare, din ! . N dotarea claselor
. Informatizarea . proiect — directorii $i .
echipamentelor . . fonduri . . cu echipamante
. . st accesul la existente .. membrii Comisiei de o
informatice (tablete | > .. T Europene, Fundatiile partenere permanent . IT-75 %
. mijloace de noi achizitii curriculum, ..
pentru elevi, tablete PNRR Procent elevi si

grafice pentru
profesori, Internet de

comunicare
pentru toti

administrator financiar
si de patrimoniu

profesori cu acces
la resurse;
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mare viteza in clase,
table smart,

beneficiarii
prin:

- Dotarea
elevilor si
profesorilor cu
tablete si
resurse
digitale;
Implementarea
de softuri
educationale si
platforme
online;

- Dezvoltarea
platformei
interne de
gestiune si
comunicare

Grad de utilizare
a platformelor
digitale;
Feedback privind
accesul si
usurinta de
utilizare

Achizitionarea de
auxiliare didactice

2. Dezvoltarea
de suporturi
pentru
invatarea
centratd pe
elev

existente
noi
achizitii

bugetare
si extra
bugetare

ISJ
CCD

permanent

Membrii comisiei de
curriculum

Realizate pentru
50 % din
disciplinele
ofertate

Valorificarea
oportunitatilor de
finantare pein
programe nationale
s1 europene

3. Dezvoltarea
mediului fizic
scolar
asigurarea
confortului

existente
noi
achizitii

bugetare
si extra
bugetare
fonduri

Europene

ISJ
Consiliul Local
MEC

permanent

Echipa manageriala

Nr. clase dotate,
cabinete Infiintate

Buget estimat — 100 000 RON
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Programul de dezvoltare a relatiilor comunitare

Prioritatea 1: Cresterea vizibilitatii si atractivitatii institutiei prin promovarea rezultatelor si bunelor practici la nivel local, national si
european.
Prioritatea 2: Cresterea prestigiului institutiei.
Prioritatea 3: Implicarea in retele intersectoriale europene pentru permanentizarea organizirii de stagii practice in firme de IT, | Furnizarea de
domeniul web design, pentru elevii de la specializarea Informatica. dovezi cf.
Prioritatea 4: Alinierea institutiei la valorile si prioritiatile europene pentru educatie, prin modernizarea practicilor didactice si | descriptori de
facilitarea experientelor de invatare internationale. performanta
Prioritatea 5: Dezvoltarea retelelor locale si internationale de parteneri, in vederea asimilarii si ulterior a promovarii si multiplicarii
modelelor de buna practica europeana la diferite nivele ale comunitatii.
Resurse Indicatori de
ACTIVITATI Obiective . . Informationale/ Termene Responsabilitati <
materiale financiare . performanta
de expertiza
1. Valorificarea bugetare
oportunitatilor 1 Aplicatie
.\ .. si extra Interne
Initierea de de participare a : . . Erasmus+
. . Interne bugetare Existente, Echipa manageriald .
parteneriate elevilor la . . : permanent . Proiecte
. existente fonduri negociere cu ONG-uri
europene actiuni . - derulate/Partene
. Europene partenerii potentiali L .
parteneriale riate incheiate
europene
2. Sprijinir .
Sprij rea Nr. elevi de
accesului la . <
N . . etnie rroma
educatie si . Anual 1n lunile N
. extra Interne existente . . . 1nscrisi1
Instituirea unor formare a Interne . : decembrie Echipa manageriald
. . . bugetare si rezultate din ) .
fonduri de sprijin elevilor existente . si ONG-uri . .
. . sondaje . Nr. elevi aflati
provenind din martie N
e . in dificultate
familii/ grupuri
. care sunt
dezavantajate S o
sprijiniti
Derularea . Numar elevi
IS 1. Realizarea . .
activitatilor in cadrul . .. Interne extra Interne Conform Responsabili de voluntari /
. . unei educatii . . . . . <
Strategiei de actiune interculturale- existente bugetare existente graficului de proiecte parteneriale numar
comunitara ’ colecta activitati participanti de la
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2. Formarea Centrul de
A helping hand abilitatilor de Educatie
insusire a Incluziva
limbii engleze,
a deprinderii de
comunicare.
1. Realizarea
unei educatii
interculturale
2. Formarea - .
e Numar elevi
abilitatilor de voluntari/
studiu la y
. . N . Interne extra Conform . numar
Prieteni pentru disciplinele din . Interne . Responsabil de .. .
rieteni ariile exislente bugetare existente graficului de proiect partenerial participanti de la
P curriculare activitati Centrul de
. Educatie
specifice; o
Incluziva
3. Formarea
unor deprinderi
de conduita
civilizata.
1. Cultivarea
Dezvoltarea valorilor Numar elevi
: . e n Interne extra Conform . . <
parteneriatelor prin | definitorii In . Interne . Responsabil de voluntari/ numar
roiectul de educatia pentru s lslente bugetare existente graficului de roiect partenerial articipanti/
P . P activitati P P P pant
dezvoltare durabila dezvoltare total elevi
durabila
Organizarea de stagii | Crearea de .
ganizarea & . .. Coordonatori de
de practica in sinergii cu . . ! . N
. .. din Acreditari proiect — directorii i <
colaborare cu firme | piata muncii . . Dupa fiecare
IT- prin Erasmus+ Conform membrii Comisiei de stagiu, pe
> .. . noi achizitii bugetare graficului de curriculum, ’
Proiecte mini- actualizarea . R . . parcursul
C e . $1 extra activitati administrator e e
aplicatii si mentorat; | resurselor . acreditarii
s . . bugetare financiar si de
-Introducerea informatice si Atrimoniu
tehnologiilor actuale | formarea de P
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Piatra-Neamt 2025-2030
in curriculum si competente
activitati practice digitale la elevi

si profesori
VET

Buget estimativ — 200000 RON

VII. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Organizarea activitatii de monitorizare a PDI are in vedere urméatoarele repere de baza:

g.

Ciclul de revizuire si imbunatatire continua a educatiei;

Repere interne/externe pentru standarde si descriptori de performanta;

Revizuirea procedurilor;

Rapoartele de activitate ale comisiilor metodice si de lucru din scoala;

Dovezi privind realizarea planurilor de actiune (managementul calitatii, invatarea centrata pe elev etc.);

Inregistrari ale aprecierilor IS] Neamt, CCD, alte organe abilitate;

Inregistrari privind imbunatatirea sistemelor si a modalitatilor de asigurare a calitatii (rezultate concrete ale elevilor si ale profesorilor:

rezultate la examene, premii la concursuri si expozitii scolare, numarul de absolventi integrati pe piata muncii);

h.

RAEI, Plan de imbunatatire a calitatii educatie pentru anul scolar 2024-2025;

VIL.1 MONITORIZAREA INTERNA

NR.
CRT.

ACTIUNEA RESPONSABIL RESPONSABIL TERMEN INREGISTAREA
REZULTATELOR

INSTRUMENTE

INDICATORI
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2025-2030

1. Curriculum la Director adj. - sefii comisiilor de | Ianuarie 2026 | Oferta CDS -fise de evaluare -standardele
Decizia curriculum si ai a CDS de evaluare
Scolii: proiectare si catedrelor, pe
aplicare discipline
2. Monitorizarea si Director -responsabil si Dupa -baza de date a scolii- | - statistica - numar de
evaluarea a membrii finalizarea nr. cadre didactice | prezentei si cadre didactice
cadrelor didactice comisiei de formare | cursurilor care au finalizat | absolvirii care aplica
participa la cursuri continua cursuri, nr. activitafi | cursurilor notiunile
de formare in care s-au folosit dobandite
continua. competentele
dobandite
3. Proiecte in derulare | Director adj. -responsabil cu Lunar -baza de date a - analize, fise de -numar
sau 1n curs de proiecte scolii- nr. proiecte evaluare proiecte
aplicare si programe derulate/depuse/
educationale aprobate
si cadrele didactice
4. Implicarea elevilor | Director -Consilier educativ | Lunar -baza de date a - chestionare de - numar
in activitatile scolii- nr. activitati interes activitati/
extracurriculare ale derulate participanti
scolii
5. Imaginea scolii Director -responsabil si Saptamanal - baza de date a scolii | - situatii statistice | -cresterea
reflectatd in membrii - nr. aparitii in presa numarului de
mass-media comisiei de elevi care
promovare a opteaza pentru a
imaginii scolii studia iTn CNCH

MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ, ME
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VIII. EVALUARE
VII. 2 EVALUARE INTERNA
NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL RESPONSABIL TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Disciplinele Director adjunct -comisia pentru la finalul - la nivelul - chestionare, fise | - descriptori de
optionale realizate asigurarea §i actiunii comisiilor, pe arii de apreciere, fise | performanta,
in evaluarea calitatii, curriculare de analiza a numar
urma chestionarii sefii ariilor documentelor persoane
elevilor si parintilor curriculare, comisia - fige de aprobare | chestionate,
de curriculum a CDS-urilor numar
propuse discipline
optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director - comisia pentru semestrial -In rapoartele - analize, statistici | - numarul
procesului de asigurarea §i semestriale si elevilor
predare invatare evaluarea calitatii , anuale promovati si cu
reflectatd in sefii comisiilor si ai rezultate de
rezultatele elevilor catedrelor performanta,
numarul
cadrelor
didactice
formate
3. Proiecte de Director adjunct -responsabil cu semestrial -baza de date a scolii | - analize, fise de - numar
parteneriat realizate proiecte - nr. proiecte derulate | evaluare proiecte
si programe aprobate si
educationale derulate

si cadrele didactice
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Piatra-Neamt 2025-2030
4. Calitatea Director -Consilier educativ | semestrial -baza de date a scolii | - analize, rapoarte | - numar
activitatilor - numar activitati activitai/numar
extracurriculare derulate participanti
organizate in
colegiu
5. Imaginea scolii Director -responsabil si semestrial - baza de date a scolii | - situatii statistice | - numar de
reflectatd in membrii - numar aparitii in aparifii Tn mass-
mass-media comisiei de presa media
promovare a
imaginii scolii
EVALUAREA EXTERNA: va fi realizatd de reprezentantii [IS] NEAMT, MEC, ARACIP
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